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Benjamin Salmas ro) alafechaelvalordelasacclonesde
Caet s ’ TVAztecaacumulanunalzade 11 por
y ]a I‘lfa del tlgr € clento en la BolsaMexicana de Valores

Benjamin Salinas sesac6la‘rifadel
tigre’, como me dijo alguna vez Ricardo
Salinas Pliego, su padre, refiriéndose
alanuevas cadenas de TV ablertaque
estaban porlicitarse en México y de las
cuales solo se adjudicé una a Grupo Ima-
gen, empresa propledad de Olegario
Vazquez Aldir.

Enun mercado dondelapublicidad
entelevisién ablertavaendescenso
ylos contenidos eninternet crecen
aceleradamente, lallegada de nuevos
competidores hacfa pensar que el ne-
gocio perderfa pronto suviabilidad. Sin
embargo, larealidad es que ese escena-
rio atin se ve lejano en Méxicoyla ‘rifa
deltigre’ podria convertirse mas blenen
unaoportunidad paraque TV Azteca,
Televisa e Imagen fortalezcan suoferta
de contenidos multplataforma.

Esaes precisamente una de las apues-
tas de Benjamfn Salinas, quien tomé la
direccién general de TV Azteca en octu-
bredel 2015, ensustitucién de Mario
San Roman. El ejecutivode 32 afios dijo
hace unos dfas que este afio latelevisora
harfa unainversién histérica en nuevas
produccionesy se reestructuraria.

Losinversionistas le compraronla
apuestaydesde entonces (29 de febre-

(BMV). Son buenas noticias paralaem-
presa, luego de que en el 2015 sus tftulos
sedepreciaran untotalde 61 por ciento.

Enlosiltimos dos afios, TV Azteca
realizé Inversiones de capital cercanas
a2mil 200 millones de pesos anuales,
porlo que se esperarfa que esacifrasea
mas grande este 2016, dado el anuncié
de Benjamin Salinas. Noobstante, la
estimacién de los analistas de Fitch es
queseamuchomenor: entre 700y 800
millones de pesos, debidoaqueentre
2014y2015 buena parte delosrecursos
se utilizaron paratender fibraépticaen
Colombiayenla produccién de conteni-
dos HD, proyectos que ya estan practica-
mente completados.

Esdecirqueahorasfla firma podra
enfocar lamayorfa de esos 800 millones
de pesosalaproduccién de conteni-
dooriginal olas coproducciones. Los
analistas ven otra drea de oportunidad
enelaumento de precios en publicidad,
estrategla que ya ejecut6 sucompetido-
raTelevisaaliniciodel 2016.

Deigual forma, laapuestaen Colom-
biayPert, donde est4 tendiendo unared
de fibra 6ptica paraservicios de teleco-
municaciones, comenzarda generar
ingresos parala firma. Dicho fluyjode

Comqnicac_i(’m
Financiera

efectivo beneficlard su expansionen
Sudamérica.

Tan pronto asumié ladireccién gene-
ral, Benjamin Salinas empezé a hacer
cambios en el equipo directivo, sobreen
todo en los puestos clave. Endiciembre
nombréaEsteban Galindez como
director general de Finanzas, aquien
leencomendd latareade optimizarlos
gastos y maximizarla generaciénde
efectivo.

Este exejecutivo del Deutsche Banky
Procter & Gamble tiene el reto de, finan-
cleramente, darle lavueltaalaempresa,
queen el cuarto trimestre del 2015 re-
porté una pérdidanetade 511 millones
de pesos, afectada el encarecimiento
delddlary el incremento de sus costos y
gastos. Aunque susingresos crecleron 8
por ciento, su flujo operativo se contrajo
6 por ciento en dicho periodo.

Asimismo, el nuevo CEO de TV Azteca
designé aMauricio Majul como di-
rector general de Estudio Trece y puso
aRodrigo Fernandez al frente de
Estudio Siete. ;Suencomienda? Gene-
rar contenidos y programacién innova-
dores que compitan no solo conlos de
Televisay lanueva cadenade Olegario
Vazquez Rafia, sino con los que ofrecen
otras plataformas OTT, como Netflix,
Clarovideoy blim.

Conlamultiprogramacién, tanto TV
Azteca como sus competidores tendran
laposibilidad de transmitir contenidos
através de nuevos canales digitales uti-
lizando lamisma cantidad de espectro,
Porello, el crecimiento del negocio de
Azteca estd enfocado enlageneracion

de contenidos, no solo para sus pro-
plas plataformas, sino parasuventaa
terceros.

Unboténde muestrasobre laim-
portanciade los contenidosdentrode
latelevisoraes que representaron 74
por clento de sus costos en 2014, unos
6mil 150 millones de pesos, mientras
quelacomprade producciones signifi-
¢6 26 por ciento.

Enresumen, las cuatro verticales de
laestrategiade Benjamin Salinas
paralograr el turnaround de laempre-
sason, en eseorden, el mejoramiento
enlaproduccién de contenidos, el
ajuste de costos y gastos, la generacién
de flujode efectivoyla expansiénen
Sudamérica.
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Misquela’rifadel tigre’estaesuna
buena oportunidad paraque Ben-
Jjamin Salinas trace sucaminoenel

mundode los negocios.




