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BHP Billiton evalia la adquisicion
de activos de cobre y petroleo

Por RHIANNON HOYLE

MELBOURNE, Australia—
Andrew Mackenzie, presidente
ejecutivo de BHP Billiton Ltd., ha
pasado tres aiios haciendo frente
allegado de supredecesor, quien
tenfa un gran apetito por las
grandes adquisiciones. El ejecu-
tivo ha estado vendiendo activos
considerados prescindiblesy re-
bajando en miles de millones de
dolares el valor contable de sus
operaciones de gas de esquisto
en Estados Unidos.

Ahora, Mackenzie dice que el
mayor conglomerado minero del
mundo por capitalizacién de mer-
cado estd en condiciones de vol-
ver a salir de compras.

Enunaentrevistacon The Wall
Street Journal, Mackenzie indico
que BHP evalia acuerdos para ad-
quirir activos de petroleoy cobre
que podrian brindar un impulso
inmediato alas ganancias en me-
dio de lo que anticipa serd un pe-
riodo prolongado de preciosbajos
de las materias primas.

“Estamos estudiando activa-
mente dreas donde podriamos
adquirir activos que encajarian
muy bien dentro de nuestro por-
tafolio y eso aumentaria la esca-
la de la empresa sin aumentar su
complejidad”, sefiald.

El maximo ejecutivo de BHP
hablé después de un periodo difi-
cil parauna empresa que se adap-
taal desplome delas cotizaciones
de los principales commodities
que vende, como mineral de hie-
10, petroleo, gas y carbén.

Algunos analistas han adverti-
do que BHP podria verse tentada
apagar un precio excesivo, mien-
tras que otros dudan si habraven-
dedores disponibles para el tipo
deactivosdealta calidad que BHP
ha solido comprar.

La empresa redujo en 74% su
dividendo el mes pasado, echan-
do por tierrauna antigua prome-
sa de mantener estable o en alza
supago anual. El anuncio coinci-
di6 conuna pérdida de US$5.670
millones en el segundo semestre
de 2015. En noviembre, la rotu-
ra de una represa de la empresa
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Andrew Mackenzie, presidente
ejecutivo de la minera BHP Billiton.

conjunta que tiene en Brasil con
Vale SA, Samarco Mineracio SA,
provoco un dafo medioambien-
tal generalizado.

El precio de la accién de BHP
ha caido casi 50% durante los ul-
timos 12 meses, mientras que las
calificadoras de riesgo Moody’s
Investors Service y Standard &
Poor’s Ratings Services han re-
ducido la calificacion de crédito
de la minera a A3 y A, respecti-
vamente.

Mackenzie sefialo que el “Plan
A”paraBHP sigue siendo sudeseo
de reducir costos y elevar la pro-
ductividad, lo que se lograria en
parte mediante el recorte de una
cifra aun no especificada de em-
pleados, particularmente en las
oficinas centrales.

El ejecutivo, no obstante, ha
dicho que los ahorros derivados
delareduccion del dividendo jun-
to con el efectivo adicional que la
compaiiia pueda generar con un
trabajo mds intenso enlas opera-
ciones existentes podrian darle a
BHPlaartilleria que necesita para
perseguir adquisiciones.

Algunos de los rivales de BHP,
comoAnglo American PLC y Vale,
han sefialado recientemente que
podrianvender activos para apun-
talar sus finanzas.

“A estas alturas del ciclo, una
empresa como la nuestra —que
estd haciendo un buen trabajo

Bajo presion

BHP Billiton enfrenta varios desafios debido al derrumbe de los precios de las materias primas.

Ganancia neta
US$30.000 millones

1.2 semestre:
US$-5.670 millones
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“Semestre al 31 de diciembre.
Nota: El 2fio fiscal finalizz el 20 de junio.

Dividendo
80 centavos de dolar por acddn

1délar australiano = US30,75

Fuente: [a compaiia (ganancia, dividendo); Thomson Reuters (precio de la accion)

en cuanto a productividad, que
tiene ahora una politica de di-
videndos muy apta para el pro-
positoylaflexibilidad financiera
cue implica— podriabienseruna
beneficiaria de otras compaiiias
que no estan tan bien posiciona-
das como nosotros”, aseverd. “Y
ciertamente no quisiéramos de-
jar pasar esos beneficios”.

Cuando sustituyé a Marius
Kloppers en la presidencia ejecu-
tiva de BHP en 2013, Mackenzie
formaba parte de una generacion
de nuevos lideres en empresas
mineras que tenian la mision de
abordar el exceso de gastos en
nuevos proyectos mineros y ad-
quisiciones durante los afios del
auge de los commodities durante
la década previa.

Durante la gestion de Klo-
ppers, por ejemplo, BHP invirtié
cerca de US$20.000 millones en
2011 en el negocio de gas de es-
quisto en EE.UU. Esas empresas
han generado rebajas contables
de miles de millones de dolares
debido al colapso de los precios
del gas en EE.UU.

Mackenzie se ha abocado a
enfocar a BHP en unos pocos
activos de gran tamafio, como
la operacion de mineral de hie-
rro en Australia Occidental, y
ha reducido la inversion anual
de mas de US$20.000 millones
hace cuatro afios a un estimado

de US$7.000 millones en el afio
fiscal que termina en junio.

El ejecutivo escindio el afio
pasado activos no deseados como
fundiciones de nicuel v minas de
manganesoenunanuevaempresa,
South32 Ltd. Elmes pasado, anun-
cid la sorpresiva partida de varios
gerentes clave, incluyendo el jefe
del negocio de mineral de hierro.

De todas formas, la magnitud
del bajon de las materias primas
hagolpeado con fuerzalas ganan-
cias delaminera, en un momento
en el que los analistas advierten
que su lista de proyectos en de-
sarrollo se ha retrasado, lo que
significa que la empresa tendra
problemas para crecer.

Mackenzie asegurd que BHP
buscard activos que ya estan pro-
duciendoy seanrentables, puesto
que eso ayudard a cubrir los cos-
tos de adquisicion rapidamente.

Eldirectivono quiso comentar
sobre proyecciones delos analis-
tas de que la minera podria gas-
tar hasta US$5.000 millones en
adquisiciones y dijo que “estaba
muy interesado en hacer énfasis
en que es perfectamente posible
que nosurjanada que pase nues-
tras pruebas”.

Agregd que la compaiiia tam-
biénpodriausar el efectivo adicio-
nal para reducir su deuda. A fines
de 2015, la deuda de BHP rondaba
los US$25.900 millones.

Precio de la accién de BHP
50 délares australiaros
Miércoles:
16,88
40 dolares
australianos
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THE WALL STREET JOURNAL.

“Tenemos una vision de una
compafiia que serd compuesta
de un pequefio niimero —segura-
mente menos de 10— de grandes
activos” concentrados en cobre,
petroleo, mineral de hierro y car-
bon, enfatizé.

Enotro plano, Mackenzie indi-
c6 que no podia estimar cudndo se
reanudarin las operaciones en la
mina Samarco en Brasil. “Quere-
mos avanzar a un ritmo razona-
ble, pero tiene que ser prudente”,
remarcd. “Vamos a tener que sa-
tisfacer a los reguladores y a no-
sotros mismos de que podemos
hacerlo de forma segura. No sé
cudnto nos tomara”.

BHPy Vale, susocio enlamina,
firmaron un acuerdo conlas auto-
ridades que les permitiria pagar
mucho menos delos 20.200 millo-
nes dereales (US$5.200 millones)
originalmente solicitados por los
abogados del gobierno.

Mackenzie expresd confian-
Za en que su estrategia ayudaraa
BHP a expandirse aunque el mal
momento por el que atraviesa el
sector dure mas de lo previsto.

“Siento que tengo todo el apo-
yo de la junta directiva sobre la
forma en la que estamos inter-
pretando lacompaiiia en estemo-
mento”, afirmo. “Nuestra estrate-
giaestd disefiada paraser exitosa
incluso silos precios de las mate-
rias primas no repuntan”.




