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La le‘EfSlﬁCﬂClﬂn Elbrillo de Pefioles en el sexenio de
del mlperlo Bmueres Calderon tuvo que ver principalmente

La familia Bailleres nunca habia perdido
tanto dinero ni tan rapido como en los
ultimos cuatro afios: unos 6 millones de
dolares diarios sidividimos los 8 mil 700
millones de délares que, segiin el Indice
de Multimillonarios de Bloomberg, ha
disminuido suriquezade marzo del
2012 alafecha.

Estos 6 millones de dolares (o 106 mi-
llones de pesos altipode cambio actual)
equivalena 1.5veceslasventasdiarias
de su cadena departamental, El Palacio
de Hierro,yva 0.6 veceslosingresos
diarios de Pefioles, laempresa minera
que encumbré al patriarca, Alberto
Bailléres Gonzilez, enlacimadelos

rankings de multimillonarios en México.

Y esprecisamente Penoles, lamayor
productora de plata del mundo, la que
historicamente ha dadoy quitado miles

de millones de dolares ala segunda fami-

liamas rica de México. Por esoseestan
diversificando.

Durante elsexeniodeFelipe Calde-
rom la fortunadela familia Bailléres se
multiplico por seis, al pasar de 2.8 mil
millones a 16.5 mil millones de dolares,
seglin Forbes. Este meteorico ascenso
sedebio al crecimiento de Pefioles en
la Bolsa Mexicana deValores (BMV),
pues sus acciones se apreciaron 450 por

con el fuerte repunte de los metales pre-
ciosos en los mercados internacionales.

Sinembargo, los astros se desalinea-
ronen el sexeniode Enrique Pefia
Nieto, estavez porla estrepitosacaida
del preciodel oroyla plataaescalainter-
nacional. Del 1 dediciembredel 2012a
lafecha, las acciones de Penoles pasa-
rondevaler514a220 pesosenlaBMV,
reduciendola fortunade los Bailleres
de 18.5 milmillones a 9.8 mil millones
de dolares, deacuerdo con Bloomberg.
Para Forbes, el patrimonio actual de
los Bailleres es incluso menor: 7.9 mil
millones de dolares.

JComo seveel panorama paraPefioles
en los proximos anos? Nomuy bien.

La semana pasada Moody’s redujo su
calificacion crediticia porla prevision
de que el precio de los metales seguira
deprimidoen el corto plazo.

Ante este escenario, los Bailleres estan
diversificando su conglomerado Grupo
BAL, del cual yadescuelgan la asegura-
dora GNP, la afore Profuturo, lacasade
bolsaylasofomValmex, la microfinan-
ciera Crédito Afianzador, lafirmade
medicina prehospitalaria Médica Mowil,
El Palacio de Hierro, las mineras Penoles
y Fresnillo, y la petrolera Petrobal.

Una de susprincipales apuestasesel
negocio petrolero. Poresoficharonal

hombre que conoce el subsuelo mexica-
no mejor que nadie para dirigir asu re-
cién creada firma Petrobal. Le hablode
Carlos Morales Gil, quien fue director
de Pemex Exploracion y Produccion del
2004 al 2014.

En octubre pasado, Petrobal, en alian-
zacon laestadounidense Fieldwood
Energy, obtuvo su primer contratoal
adjudicarselacuartaareadelasegunda
fase de laRondaUno, lacual compren-
delos campos Ichalki y Pokoch. La
inversion estimada para explotarestos
pozos sera del orden de mil millonesde
dolares.

No obstante, la cuartalicitaciondela
Ronda Uno, que serealizara en septiem-
bre del 2016y contempla proyectos
en aguasprofundas, esunadelas mas
atractivas paraPetrobal. Aquilaem-
presadelosBailléres podriallevarse
contratos multimillonarios.

Alberto Bailléres tambiénesta
fortaleciendo sunegocio comercial.
Ennoviembre pasadoreinaugurosu
tienda insignia de El Palacio de Hierro,
en Polanco, conuna inversion histori-
cade 300 millones de dolares. Busca
competir mas fuerte con los Saks Fifth
Avenue, de Slim, ylosLiverpool dela
familia Michel. Inclusoha trascendido
que esta interesado en los Suburbia que
estavendiendo Walmart en México, con
loque entrariaa competir al segmento
deInditex, del segundo hombre masrico
delmundo, Amancio Ortega.

Otrainversion de los Bailleres que
haido creciendoeslaquetienenenel
conglomeradoFemsa, lacual asciendea
casi mil 500 millones de dolares.

Asi, la coyunturadelaindustria
minera esta empujandoal Grupo BAL
adiversificar suimperio. Loque sino
espere veresaAlberto Bailléres-a
quien el Congreso delaUnion entre-
g6 hace poco lamedallaBelisario
Dominguez- poniendoenventa su
impresionanteyate Mayan Queen IV
de 184 millonesde dolares, que sedis-
tingue por una enorme letra B platea-
daenunodeloscostados... paraque
nadie dude delpoderdelasegunda
familia mas rica de México.

Posdata

Actualmente el peso de Pefiolesen el
patrimonio de la familia Bailléreses
cercano a 35 porciento, mientras que
hace10ahos representg,ba masdela
mitad.




