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Comunicacio

Una tarea gigantesca

espera al lider de Pemex M2

A punto de cumplir sus primeros 100 dias al frente de la petrolera estatal,
José Antonio Gonzalez Anayadice que los precios obligan a buscar socios

Por JUAN MONTES
Y Davip LUHNOW

CIUDAD DE MEXICO—En su
segundo dia al frente del gigante
estatal Petroleos Mexicanos, en
febrero, José Antonio Gonzdlez
Anaya tuvo un pequeno anticipo
de la tarea que tenia por delante:
cancelo un costoso contrato para
comprar 40.000 computadoras.

“Las computadoras en estas
organizaciones grandes no se
compran, se arriendan”, senalo el
director general de Pemex en su
despacho en la sede de la empre-
sa. “Paramos el contratoy nosaho-
rramos 3.000 millones de pesos”,
(US$171 millones).

Gonzdlez Anava, que se dispo-
ne a completar sus primeros cien
dias al mando del gigante ener-
gético, probablemente tiene el
trabajo mas arduo del gobierno
mexicano: enderezar el rumbo de
una compafia que el afio pasado
registro pérdidas de US$30.000
millones, ha experimentado des-
censos en su produccion durante
11 afios consecutivos, afronta obli-
gaciones de pensiones no financia-
das de US$86.000 millones, estd en
demasiadas actividades y tiene un
exceso de personal.

Las deterioradas finanzas de
Pemex, agravadas por la caida de
los precios del petraleo, llevaron
al gobierno a rescatar a la com-
paiia a mediados de abril con una
inveccidn de capital de US$4.200
millones para pagar lo que les de-
bia a sus proveedores. El gobierno
también recortd los impuestos que
paga Pemex enUSS2.800 millones,
unos ahorros que reducirdn sus ne-
cesidades de financiamiento para
el proximo afio.

El paquete de rescate esti con-
dicionado a que Pemex disminuya
su gasto en USS5.800 millones en

2016, un ahorro de 19% frente al
ano pasado. Gonzalez Anaya dijo
que confia en alcanzar la metacon
recortes que van desde el costo de
alquiler de plataformas a postergar
inversiones en exploracion.

Cuando los precios del petrdleo
comenzaron a caer a mediados de
2014, Pemex se demoro en reaccio-
nary reducir el gasto, como lo hicie-
ronotras grandes petroleras, loque
desemboco en unacrisis de liquidez.
Las arcas de la petrolera llegaron a
tener apenas US$8 millones en efec-
tivo en enero, segun un directivo.
Pemex hizo una emision de deuda
ese mes para seguir operando.

El ex director general, Emilio
Lozoya, fue despedido y sustitui-
do por Gonzalez Anaya, un amigo
cercanodel secretariode Hacienda
Luis Videgaray. Gonzdlez Anayase
gano una reputacion como un efi-
ciente recortador de costos duran-
te su gestion al frente del Instituto
Mexicano del Seguro Social.

“El rescate impondra una disci-
plina fiscal v rigor en la comparia
quenunca ha existido”, dijo Jeremy
Martin, experto energetico del Ins-
tituto de las Américas de la Univer-
sidad de California en San Diego.
“La disciplina v el rigor rendirdn
frutos a mediano y largo plazo, en
particular cuando se recupere el
precio del petrolen™

Se espera que Pemex obtenga
otros USS7.700 millones del go-
bierno este afio para pagar pensio-
nes no financiadas, dijo Gonzdlez
Anaya, como parte de un acuerdo
alcanzado en noviembre que limi-
ta los beneficios de las pensiones
y eleva la edad de jubilacion para
muchos de los 135,000 empleados
de la compafiia.

A pesar del rescate, la agencia
calificadora de riesgo Moody's re-
dujo recientemente la nota de Pe-
mex dos peldafios para dejarla en

Baa3, sunivel mas bajode gradode
inversion. Moody’s mantiene una
perspectivanegativay dijoque los
objetivos del nuevo equipo de ges-
tion de Pemex “serdn desafiados
por el gran tamano de la empresa
ycomplejas estructuras operativas
y laborales, ademas de los débiles
fundamentos del sector”.

La produccion de Pemex cayo
en marzo a 2,2 millones de barri-
les diarios, un retroceso de 10%
frente a igual lapso del ano ante-
rior. Gonzadlez Anaya vaticino que
la produccion terminara el afio en
2,13 millonesde barrilesal dia, muy
por debajo del maximo de 3,4 mi-
llones de barriles diarios logrado
en 2004.

A plazo mas largo, la clave para
situara Pemex sobre bases mas so-
lidas es depender mucho mas que
munca del sector privado, dijo el
ejecutivo. Gracias a una reforma
constitucional de 2014, que per-
mitid el acceso de operadores pri-
vados por primera vez en siete de-
cadas, Pemex se puede asociar con
petroleras privadas en todo tipo de
actividades, desde exploracion a
refinacion.

“Hace tres afios erailegal [inver-
tir] y hace afoy medioel precio del
petrolen hacia que Pemex no nece-
sitara usar la reforma energetica.
Hoy, es legal y el precio del barril
esta mucho mas abajo_.las circuns-
tancias actuales nos llevan a que
tengamos que hacerlo”, dijo.

El cambio de suerte de Pemex
podria beneficiar a las petroleras
internacionales de capital no esta-
tal. En los primeros meses trans-
curridos tras la aprobacion de la
reforma energética, Pemex se ad-
judico la parte del leon de los va-
cimientos petroliferos existentes
en México. No obstante, a medida
que los precios han descendido, ha
aumentado la presidn para que la
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compatia forme empresas conjun-
tas con el sector privado para ex-
plotar tales campos.

Hasta ahora, México ha subas-
tado yacimientos de produccion de
petroleo a companias privadas por
un total de unos 500 millones de
barriles de crudo. Pemex, no obs-
tante, posee alrededor de 25.000
millones de barriles de petrdleo
en yacimientos productivos, lo
que quiere decir que el potencial
para el acceso de las empresas pri-
vadas es muchomayor, dijo Gonza-
lez Amnaya. El director afadio que
en los proximos meses Pemex de-
sarrollariuna estrategia para cap-
tar socios para trabajar en una par-
te de estos campos, pero no quiso
brindar cifras especificas.

Pemex va tiene planes para
ahorrar unos US$800 millones
este afo al encontrar un socio
para un importante yacimiento
offshore en el Golfo de México. La
empresa espera obtener ahorros
similares al pagar menos por al-
quilar plataformas petroleras asi
como otros recortes de costos. En
algunos casos, la exploracion se-
riaaplazada durante un afio conla

esperanza de formar sociedades
con empresas privadas en otros
yacimientos.

Algunos observadores dudan
queé Pemex encuentre socios con
facilidad, en especial en el ambito
de refinacidn de petrdleo, donde
algunas refinerias de Pemex tie-
nen mas de 3.000 trabajadores,
mientras que una refineria esta-
dounidense emplea un promedio
de 700 personas. Gonzdlez Anaya,
sin embargo, indico gue dos gran-
des petroleras han sefialado queno
lesinteresa refinar en México, pero
que otras companias, enparticular
de refinacidn, estudian el tema con
detenimiento.

“Al menos una vez a la semana
escuchamos que hay algin intere-
sado”, aseverd. Pemex evalia la
venta de algunos activos no estra-
tégicos, como operaciones de fert-
lizantes y plantas petroguimicas.

Los desafios son tan abruma-
dores que Gonzdlez Anaya respira
profundo cuando se le consulta si
lograra enderezar el rumbo de la
empresa. “No hay duda que el reto
que tenemos es muy grande”, res-
ponde.



