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Fondos, nuevo riesgo
para la banca mundial

| Expansion |

LA BANCA mundial se enfrenta
amas requerimientos de capital,
porunavia que no esperaba y por
la que muchos han apostado (los
bancos espafioles son un ejem-
plo), como generador de comi-
siones, en unmomento enque las
tasas de interés convierten el ne-
gocio tradicional bancario enuna
sequia de ingresos.

El nuevo foco de preocupacion
es el negocio de la gestion de activos
v patrimomnios, materializado en los
fondos de inversion v en la banca
privada. El Comité de Supervision
Bancaria de Basilea, lamaxima au
toridad regulatoria mundial, lo ha
puesto en el punto de mira. Con
sidera que existe el riesgo de que
los bancos salgan al rescate de sus
negocios de gestion de activos en
momentos de tension, aungue es-
tén fuera de balance o pese aque no
sean 100% de su propiedad.

Es el denominado step-in risk,
el riesgo de que la banca se lance
de cabeza a salvar sus fondos de
inversion enapuros y se quede en
el camino. Basilea considera que
es un peligro real v que debe es
tar reflejado en los requerimien-
tos de capital de cada banco. Lo
ha formulado en una consulta
puablica cerrada a finales de mar-
ZO¥ que se esta completando en
estos momentos con un estudio
del impacto economico que ten
dria esta medida. Con todo ello
en la mano, habra novedades en
la segunda mitad de afio.

“La cobertura de este ries-
go puede suponer un incremento
sustancial en los cargos de capital
de los bancos con importante pre
sencia en el negocio de la gestion
de activos”, destacan los analis-
tas de Moody’s, enun informe so-
bre la propuesta de Basilea. El su-
pervisor plantea tentativamente
unrequerimiento extra de capital,

medida en su actual redaccion es
improbable”, sentencia Moody’s.
Pero Basilea estd decidida a
atajar nuevas crisis v las activi-
dades fuera de balance ya de-
mostraron su poder destruc-
tor durante la ultima tormenta.
“Un banco puede proveer auxi-
lio financiero a otra entidad, mas
alla de sus obligaciones contrac-
tuales”, refiere el documento del
comité bancario. Todo ello, para
evitar el riesgo reputacional que
la caida de un fondo que lleva su
marca puede ocasionar, explica.

|
Existe el riesgo de que los

bancos salgan al rescate de
sus negocios de gestion de
activos.

Conesaideaenlacabeza, Ba-
silea no se limita a buscar aque-
llos negocios en los que la pro-
piedad es evidente. El riesgo de
salvamento mas alla de lo que los
requerimientos de capital aho-
ra contabilizan puede existir, por
supuesto, cuando hay lazos de
capital, pero también cuando hay
un patrocinio o respaldo.

Y tampoco valdria con que
un banco considere que ya tie-
ne los deberes hechos. “Unaen-
tidad puede argumentar que, co-
mo parte de su propio proceso de
valoracion de los riesgos, el ries-
go hacia un determinado vehi-
culo ha sido mitigado”, reconoce
Basilea. Pero eso no serd suficien-
te, va que el comité considera que
esa valoracion se puede comple-
mentar con indicadores secun-
darios que confirmen que el ries-
go esta cubierto.

Los fondos mas afectados se
ran los monetarios, por la histo-
ria que arrastran desde la crisis
financiera v por el hecho de que,
sinestar garantizados niasegura-
dos, son considerados por los in-
versionistas tan seguros oo un

equivalente al® delosactivosba  depdsito. “Un banco que hayare
jogestion de los fondos quesede-  comendado un fondo monetario
cida incluir en el computo. asus clientes, se veria expuesto a

En Espafia, las 10 gestoras de
fondos con mds patrimonio per-
tenecen a grupos bancarios, con
CaixaBanl, Santander y BEVA ala
cabeza, asi que el impacto podria
ser significativo, aunque todo de-
pendera delaredaccion final de la
norma v de la relacion contable
que tengan con sus gestoras.
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El elevado costo que tendria esta
medida y los efectos colaterales
que podria acarrear para el sector
de los fondos de inversion pueden
hacer que Basilea se replantee su
iniciativa. “La adopcion de esta

un severo deterioro de suimagen
si el vehiculo que respalda tiene
problemas”.

La parte positiva es que las
agencias consideran que ese re
fuerzo de capital sera beneficioso
para la solvencia de labanca, pe-
ro puede dejar muchos cadaveres
por el camino; entre ellos, lain-
dustria de los fondos. ¥ es que la
medida “puede reducir el atrac-
tivo de la gestion de activosy pa
trimonios como linea de negocio,
especialmente si los bancos no
son capaces de compensar con
mayores comisiones el coste del
requerimiento adicional de capi-
tal”, advierte Fitch por su parte.
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