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Comunicacion

Financiera

Presenta hoy la petrolera del Estado su plan de negocios

Esperan expertos
que la empresa
muestre un proyecto
creible y ejecutable

NORMA ZUNIGA

El futuro de Pemex esta en
unmomento crucial y el plan
de negocios que presenta hoy
debera contar con elementos
que garanticen su sobrevi-
vencia, su calificacién credi-
ticiay la del Pais.

Los mercados esperan
que este plan sea creible y
ejecutable, tanto en térmi-
nos técnicos como financie-
ros, explicd Eduardo Lopez,
socio de EY México.

“Tiene que ser creible,
porque si la salida es recurrir
a hipotéticas asociaciones va
a ser un poco mas complica-
do”, resaltd el especialista en
el sector energético.

La expectativa, menciono,
es que la empresa se concen-
tre en sus activos mas renta-
bles v considere deshacerse
de aquellos que no le generan
rentabilidad.

El sistema de refinacion
esunade las areas que le esta
generando pérdidas gigantes-
cas y esta operando a niveles
muy bajos, recordo.

Es por ello que establecer

una alianza en esos rubros re-
sulta improbable, menciond
el experto, va que la indus-
tria enfrenta margenes bajos
y la competencia mundial es
enorme.

De acuerdo con el repor-
te financiero de Pemex al ter-
cer trimestre del afio, el area
de Refinacion en Pemex re-
gistro pérdidas por 40 mil
793 millones de pesos.

Sin embargo, en su com-
parecencia ante la Comision
de Energia la semana pasada,
Pedro Joaquin Coldwell, Se-
cretario de Energia, refirio
que Refinacion pierde 113 mil
millones de pesos en prome-
dio del 2008 al 2015.

Otro de los rubros que
debe definir el plan es el
fiscal.

La semana pasada Fitch
Ratings alert sobre la insol-
vencia de Pemex relacionada
con una carga fiscal elevada
que enfrenta.

“Pemex tendra que en-
deudarse de una manera
insostenible, si el Gobierno
mexicano le continua de-
mandando distribuciones en
forma de impuestos”, men-
ciono Lucas Aristizabal, di-
rector senior en Fitch, segin
el documento.

Este endeudamiento solo
sirve para cubrir la totalidad

Exigen en Pemex
un cambio radical

¢Por donde viene?

Son varios los cambios que Pemex puede implementar
hoy en su plan de negocios, aunque ya ha dado algunas
sefiales de hacia donde podria definir su rumbo.

VENTA DE ACTIVOS

B Apenas este afo vendié el 50 por ciento de su participacion
en Gasoductos de Chihuahua a Infraestructura Energética
Nova, la cual pertenecia a Pemex Transformacion Industrial,
por mil 143.8 millones de ddlares.

VENTA'Y RENTA DE INFRAESTRUCTURA
B Ya firmd contratos de este tipo este afio con KKR

vy First Reserve.

DESHACERSE DE ACTIVOS NO PRODUCTIVOS

B Son varias las areas de Pemex que le estan generando pérdi-
das, asi que debera definir si busca deshacerse de alguna.

de los impuestos, refiere la
calificadora.

Leticia Armenta, inves-
tigadora del Tec de Monte-
rrey, sefiald que hasta ahora
a Pemex le ha faltado definir
la estrategia general como
empresa, lo cual debera sol-
ventarse en el nuevo plan de
negocios.

Mas alla de una opera-
cion de emergencia, ante la
falta de liquidez de Pemex, se
debe definir el rumbo a me-
diano v largo plazo, apunto.

Hasta ahora, menciond,
no se entiende si la inten-
cion de Pemex es deshacerse
de las actividades de trans-
formacion, relacionadas con
refinacion y petroquimica, o
/a a mantenerse la empresa
integrada.

“Cualquiera de las dos
definiciones requieren ac-
ciones muy profundas y en
ambos sentidos las alianzas
serian una herramienta muy
provechosa para la empre-
sa”, dijo.
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