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En octubre las ventas de autos
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siguieron creciendo fuerte y
apuntan a récord para este afio.
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Oportunidades de negocio

Mejores perspectivas

Proyectos en los que Pemex buscara socios para producir hidrocarburos.

Aguas profundas

86 asignaciones gas no asociado (Burgos y Veracruz) Terrestre

Se preveé que la produccion de petrdleo se recupere
en los proximos afios con el desarrollo agresivo de
farmouts.

» Miles de barriles diarios. Escenario Mejorado
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FUENTE: PEMEX.

Va Pemex por 19
soclos privados

Plan de Negocios. Contempla
dos proveedores en el 2017

Pemex podria crear 19 sociedades

conprivadosapartirde 2017.
Lapetrolerabuscainversionistas

para las refinerias de Tula, Salina

Cruzy Salamanca, dos ductos, sie- ~ farmounts
te proyectos de perforacién y otras buscara Pemex
actividades. entre 2017y 2018
Ayer se dio a conocer el Plan ~ Paraproducir
crudoy gas.

de Negocios 2016-2021 en el que
también se contemplan dos provee-
dores de gas humedo y crudo para

procesarlos en sus instalaciones. 355 X P errz_leglc)p uede zlP lan de f
. equilibrar sus egocios de

Lossociossonalgonuevoparala i . finanzas en 2020 Pernex es und
petrolera, pues antes de la reforma N~ 020109...esto cartade
solo podiatenerlosen el exterior. mil millones de seria estabilizar navegacion para
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TOMA ‘RESPIRO’

HILLARY, AUN ARRIBA DE
TRUMP EN LOS SONDEOS

La candidata democrata al gobierno de EU L (=
volvié a tomar el timén. Un sondeo de The 3

New York Times y 1a CBS destaca que Hillary
Clinton tiene una ventaja de tres puntos
porcentuales sobre Donald Trump. El
presidente Barack Obama salio al rescate de
Clinton, dijo que el magnate es incapaz de
dirigir el pais.
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ENCUESTA 'ENFRIA' AL DOLAR

Un sondeo del New York Times que le da ventaja a Hillary alivio la presion
contra el peso
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© La empresa pedira
apoyo a inversionistas
para revertir la caida
en sus indicadores

SERGIO MEANA
smeana@elfinanciero.com.mx

Para las refinerias de Tula, Sali-
na Cruzy Salamanca, dos ductos,
siete proyectos de perforacién y
otras actividades, Pemex buscara
inversionistas para 19 sociedades
apartirde 2017.

Deacuerdo con el Plan de Nego-
cios 2016-2021 presentado ayer,
la empresa productiva del estado
solicitard también el afio que entra
dos proveedores para comprarles
gashtimedoy crudo para procesar-
los en sus instalaciones.

La busqueda de socios es una
actividad nueva para la petrolera
nacional, pues fue hasta el 2013
que la Reforma Energética se lo
permitié constitucionalmente y
hasta el préximo 10 de diciembre
cuando conocera a su primer so-
cioensus casi 80 afios de historia.

Enrefinacion, Pemex busca “so-
cio capital mas socio operador”
para las refinerias de Tula, Sala-
mancay Salina Cruz, donde se pro-
duce la gasolina, asi como mas de
70 productos—como hule y plds-
ticos derivados del petréleo—que
utiliza todo el pais.

ParaJavier Estrada, director de
la practica de Oil & Gas de PwC,
Pemex debe garantizar a los so-
cios de refinacién una operacién
segura y flexibilidad en términos
del arreglo de la sociedad.

“Lo que conviene es conservar
la propiedad, no es un momento
oportuno para vender unarefine-
ria, pero si cambiar todo el siste-
ma operativo, la mayor parte del
problema son ineficiencias opera-
tivas por falta de inversiones que
sedebieron hacer durante décadas
gradualmente y ahora se enfren-
ta con que se tienen que hacer de
golpe y representan muchos miles
de ddlares”, explicd quien fuera
comisionado en los dos drganos
reguladores del sector energético
del pais: la CRE y la CNH.

En cuanto al suministro, la sub-
sidiaria Pemex Transformacién
Industrial busca que una empre-
sa privada le venda crudo y otra
que le venda gas humedo parain-
crementar la carga en dos centros
procesadores de gas.

Delos 19 nuevossocios, siete son
asociaciones, o farmouts, para la
exploracién y produccién de pe-
tréleo.

BUENAS NOTICIAS IGUAL A MEJORNOTA
Nymia Almeida, analista principal
de Pemex para Moody’s, afirmé
que si algo busca la calificadora

GRANDES

. HUELE A DINERO
Oportunldades » Sociedades y nuevos proveedores que busca Pemex sélo para 2017.
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Relevante.
El Plan de ®
Negocios que
la petrolera
nacional
presento
al mundo
pretende
revertir la
complicada
situacion
financiera que
Fitch Ratings
describié como
“insostenible”
en dllas BRAULIOTENORIO o o o v htntt udon 2 amen  eesssscsssssssscsrsssstierrans
pasados. Tula, otro para la infraestructura
o del corredor Reynosa, Cadereyta, 31 dias
Elsta""'dgd- Nuevo Laredo, entre otros.
mercado
internacional faltan
se encuentra PROMETE EQUILIBRIO FINANCIERO -
atento a Con el Plan de Negocios que Pe- Paraquese
que Plemex | mex presentd “puede regresar a conozcael
cumplacon o un equilibrio financieropara2020  primersocio
comprometido ” ./ 7 .
enel 0 2019”, prometio6 José Antonio quelapetrolera
documento Gonzdlez Anaya, director general. tendraensu
estratégico “Esto se traduce en que Pemex historia. Sera
30” 'adf'”a“dad estabilice sudeudaenlosmismos para elcampo
e poder ~ . - .
me?orar la afios y ademas no solo estabilice, Trion.
perspectiva sino que comience el procesodere-
que tiene hacia cuperacion global dela plataforma.
adelante. Esos son resultados que hay que
reflexionar, con esto se demues-

13 mil
millones

Depesos
recorté Pemex
suinversionen
eldesarrollo
de camposen
aguas profun-
daseneste
2016.

ESTRATEGIA. José Antonio Gonzalez Anaya, director de Pemex, invité ainvertir.

para mejorar la perspectiva de la
empresa es justamente la de ver
mayores asociaciones.

“Con respecto a la calificacion
sigue siendo AA3 negativo, loque
estamos esperando es mas de este
tipo denoticias, masde Trién, mas
de farmouts, mas de asociaciones
con terceros que indique que si se
esta ejecutando el Plan de mane-
ra que si se lleguen a las metas”,
sefiald Almeida.

Por su parte Pemex Perforacion
y Servicios necesitara tres socios
para la adquisicion y moderniza-
cién de equipos de perforacion y

reparacion de pozos, otro para la
adquisiciéon y modernizacién de
servicios a pozos.

Unterceroserd paralaejecucién
de cementaciones de pozosy perfo-
racién direccional, util parala téc-
nica conocida como fracking con
la que se extrae petrdleo y gas de
piedras de lutitas o shale.

Pemex Logistica también busca-
rd un total de seis nuevos socios:
uno parala construccion de nueva
infraestructura de almacenamien-
to, otro para un nuevo ducto Pro-
greso-Cancun, un tercero para la
conversion del oleoducto Tuxpan-

tra la fortaleza de la empresa, la
nobleza del negocio, que dado el
entorno pueda regresar a equili-
brio financiero”, comenté.

Esto significa que Pemex podria
tener mas activos que pasivos.

Pedro Joaquin Coldwell, secre-
tario de Energia dijo que el plan
“es una carta de navegacién para
elfuturoenelmarcodelasnuevas
reglas de la reforma y en circuns-
tancias desfavorables por los pre-
cios internacionales del crudo”.

En el evento los acompafiaron
José Antonio Meade, secretario
de Hacienday Carlos Romero Des-
champs, lider del sindicato petro-
lero.
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PRIORIDAD. Produccionde crudoy gas, unade las actividades masatractivas parael mercado.

Firmas muestran
interes en negocios

AXEL SANCHEZ
asanchez@elfinanciero.com.mx

Ante las oportunidades de nego-
cio que ofrece Pemex, las empre-
sas del sector quimico y petrolero
estan interesados en la estrategia
de asociaciones en las plantas de
refinacidn, asi como para la pro-
duccién de crudoy gas.

Abraham Klip Moshinsky, direc-
tor general de la petroquimica Uni-
gel, dijo que serd relevante que se
formalice lo méas pronto posible las
alianzas estratégicas en transfor-
macién industrial, porque existe
un importante desabasto de insu-
mos que son fabricados por Pemex.

“Tenemos que ver como se logra
larelacion de negocios”, expreso.

Ernesto Marcos Giacoman, pre-
sidente de Marcos y Asociados y
representante de la Asociacion
Mexicana de Empresas de Servi-
cios Petroleros (AMESPAC), dijo
que “son muy positivas las pro-
puestas, pero serd pesado. Lo que
mads me interesé es el anuncio de

losfarmouts,donde afirman que se
va a ampliar el nimero de contra-
tos, pero sera relevante saber los
procesos. Esperamos ver mas de-
talle en las licitaciones publicas”.

Louise Goeser, presidenta de Sie-
mens Mesoamérica, destac que
ellos tienen interés de ofrecer su
tecnologia para mejorar la gene-
racién eléctrica paralas plantasde
transformacién industrial.

Pemex también dijo que tiene
una capacidad de producir has-
ta cinco gigawatts de energia por
medio de cogeneracién con una
inversion de cuatro mil 970 mi-
llones de délares.

“Creo que es un plan interesan-
te, donde vemos que Pemex tiene
la posibilidad de balancear sus fi-
nanzas”, expreso Goeser.

Carlos Morales Gil, director ge-
neral de Petrobal y exdirector de
Pemex Exploraciény Produccion,
considerd que es un planimportan-
teparaelsector, pero también para
la economia de México.

60

Son muy
positivas las
propuestas
pero sera
pesado. Lo
que mas me
intereso es
el anuncio
delos
farmouts...
pero sera
relevante
saber los
procesos.
Esperamos
ver detalles.”

ERNESTO
MARCOS

Representante de
la AMESPAC

Aplicaran alos petroleros
laLey Federal del Trabajo

Para agostode 2021, Pemex pro-
yecta dejar de pagar la prima de
antigiiedad conforme a Contrato
Colectivo de Trabajo (CCT) ypa-
saraun esquema de pagos alinea-
dos alos minimos que establece
laLeyFederal del Trabajo (LFT).

Lo anterior de acuerdo con el
Plan de Negocios Pemex 2016-
2021 que tiene como reto dar
seguimiento alareformade pen-
siones en Pemex.

La prima de antigiiedad esta-
blecidaenel CCTyel Reglamento
delPersona de Confianza consis-
te en 20 dias de salario ordina-
rio por cada afio de antigiiedad
acreditada y se paga por Unica
ocasién a los trabajadores sin-
dicalizados que finalizan su re-
lacion laboral con Pemex, ya sea
porjubilacidn, por fallecimiento
o por liquidacién.

Con la homologacidn, la anti-
giliedad consistiria en el importe

60
anos

Deedado30
deantigédad
debetenerun
trabajadorde
Pemex para
poderjubilarse
enelnuevo
esquema.

de 12 diasdesalario, por cada afio
de servicio tomando como base
para el pago de esa prestacién el
doble del salario minimo en el caso
de que el trabajador percibaun sa-
lario superior a este.

El informe del resultado de la
auditoria practicada al pasivo la-
boral de Pemegx, elaborado por la
Auditoria Superior de la Federa-
cion (ASF) detectd diversasincon-
sistencias en la integracion de los
expedientes que consignan las an-
tigliedades delostrabajadores, lo
que impacta en la determinacién
del monto del pasivo laboral.

Algunas inconsistencias detec-
tadas fueron trabajadores activos
de 2014 con antigiiedad superior a
un afio en relacién con 2013, tra-
bajadores activos con antigiiedad
menor a la reportada en el ejerci-
cio anteriorytrabajadores activos
conlamisma antigiiedad en 2013
y 2014. — Zenyazen Flores
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