El modelo de negocios de Pemex promete
darlela vuelta a una compaiiia presionada
por condiciones adversas del mercado,

y por un entorno financiero incierto

POR LOURDES GONZALEZ
@lulugonzab

apromesadealcanzar
el equilibriofinanciero
dePemexparael2019
y 2020, en base a las
alianzas, es parte del
plan de negocios 2016-2021, que
fue presentado por su director
general, José Antonio Gonzalez
Anaya.

Y es que el desafio de la em-
presa petrolerano es menorenel
terreno de estabilizar su deuda,
y revertir la tendencia negativa
que registra desde 2008.

Pemex se havisto afectada por
la baja en el precio del crudo, asi
como los recortes al presupuesto
en los ultimos afos, que en 2016

o ¥y

ascendio a 100 mil millones de
pesos, los cuales practicamente
se materializaron ensu totalidad.

Con el esquema propuesto
busca, en principio un balance
primario favorable de 8 mil 400
millones de pesos en el 2017.

Este objetivo se ve complejo
delograr,alaluzdelosresultados
negativos de laempresade 2015,
y del tercer trimestre de 2016,
afirmé el analista del Centro de
Investigacion Econémicay Presu-
puestaria (CIEP), Alejandro Limén
Portillo.

El especialista destacé del plan
de negocios el enfoque a empre-
sas productivas subsidiarias, por
ejemplo, Pemex logistica, que es
una de las empresa que tendria
gran auge porque histéricamente
ha registrado buen desempefio,
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Las mejorasenlas
finanzasrecaeen
un ligero aumento
enelpreciodela
mezcla mexicana,
que pasariade42
ddlares en 2017,
ab6ddlaresenb5
anos

tieneinfraestructura, y esendon-
de se puede enfocar Pemex.
Opind que el plan se ve viable
en el mediano plazo; aunque no
escapa a laamenaza latente de
bajos precios del petroleo, lo cual
dificultarialainversion extranjera,
y el plan de negocios fracasaria.
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Un riesgo adicional para el
modelo de Pemex radica en las
posibles presiones inflacionarias,
por laimportacion de productos,
debido a untipo de cambio alto.

Sinembargo, en el corto plazo
se ve complejo alcanzar el supera-
vit primario para el 2017, debido
a los numeros, que en 2015 tuvo
unrendimiento negativo, y la pér-
dida neta del tercer trimestre de
2016 de 118 mil millones de pesos.

Precis6é que habria que re-
visar esa meta y analizar esa
posibilidad.,.

Lastrefiscal

Las agencias calificadoras como
Fitch Ratings cuestionaron la
viabilidad de Pemex, debido a
la carga fiscal.

En contraparte, su director
general hasostenido que con las
medidas de ajuste de las ultimas
semanas, la petroleralogroé redu-
cir ala mitad su riesgo crediticio
medido en puntos base.

“Los mercados hanrespondido
de manera positiva, el riesgo de
Pemex se hareducido a la mitad,
a148 puntos base, no es unlogro
menor, hay camino por andar, es
un avance importante, eso nos
ha permitido tener una serie de
emisiones enelmercadodeforma
exitosa”, refirio.

Agregéqueun
reto consiste en
revertir pérdidas

econdémicas y operativas median-
te alianzas.

En el trimestre que terminé en
septiembre de 2016, la compaiiia
redujo sus pérdidas, en 29.4 por
cientorespecto al tercer trimestre
de 2015.

Dejulio aseptiembre de 2016,

Pemex reporto pérdidas por 118

mil 357 millones de pesos; que

se comparan con el resultado de -~
igual periodo de 2015 cuando se ¥
ubicé en 167 mil 566 millones de
pesos.

Elmercado degasolinay diesel
cayo 17.7 por ciento, y el gas licua-
do de petréleo registré una baja
de52.5 por ciento, en ese lapso.

La petrolera mexicana alcan-
z6 ventas totales de 274 mil 998
millones de pesos, en el tercer
trimestre de 2016, lo que significé
unareduccionde 124 por ciento
en comparacion a 313 mil 773
millones de pesos del mismo
trimestre de 2015.

En el mercado nacional, las
ventas cayeron 18.3 por ciento
en el tercer trimestre de 2016
frente aigual periodo del afio
pasado.

El precio promedio de la
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Financiera

@W Todafrasebreve acercade
la economiaes
intrinsecamente falsa”

Alfred Marshall
Economista

DE RESCATE

El ejerector del
nuevo esquema
para Pemex esta
enlas asociaciones
y alianzas que se
logren concretar
con lainiciativa
privada, nacional o
extranjera, entoda
la cadenade valor

mezcla mexicana de exportacion
bajé 7.6 por ciento, en el tercer
trimestre del afio, al pasar de41.42
dolares a 38.25 délares por barril.

Acciones derescate

Para alcanzar el equilibrio finan-
ciero, la compaiiiaimplementara
acciones que consisten en alian-
zas, inversiones rentables, y me-
joramiento de la deuda.

En el plan de negocios, el di-
rector de la petrolera anuncié
que trabajaran en reemplazar
el yacimiento de Cantarell.

El eje rector del nuevo es-
quema para Pemex esta en las
asociaciones y alianzas que se
logren concretar con lainiciativa
privada, nacional o extranjera,en
todala cadenade valor, para
atraer inversiones y tec-
nologia de punta,ala

industria petroleraen
unescenario de bajos
precios del crudo.
Convocaria

- 10farmouts

"4 paraprodu-
circrudo con

i privados entre

2017 y 2018,
v que incluye

1.9

millones de barriles
por dia seriala
produccion de
crudo en 2017

8,400

millones de pesos
es el superavit primario
para el siguiente afno

tanto aguas profundas como
aguas someras, asi como cam-
pos terrestres.

Ademas, una parte de las me-
joras en las finanzas recae en un
ligero aumento en el precio de
la mezcla mexicana, que pasaria
de 42 délares en 2017, a 56 déla-
res en 5 anos, de acuerdo a sus
estimaciones.

Para el siguiente afo, el esce-
nario financiero es un cambio de
tendencia para que la empresa
pueda impulsar un enfoque de
rentabilidad y mejorar costos,
y eficiencia en el corto plazo y
acelerar la implementacion de
la reforma energética en el me-
diano plazo. :

La petrolera planea bene-
ficiarse de la flexibilidad que
le dio la reforma energética, y
para eso buscara asociaciones
en la exploracion y produccion
dehidrocarburos (farmouts), para
que sumen cercade 15 por ciento
de su produccion.

El documento seiiala las aso-
ciaciones que pretende realizar
en Ayiny Batsil en aguas someras,
ademas del de aguas profundas
en Trion, que se subastara el 5de
diciembre de este afio.

En la parte de producciéon
de crudo para el siguiente afio
alcanzaria un millén 944 mil
barriles por dia.

La rentabilidad es uno de
los ejes del modelo de Pemex,
por lo que el reto a corto plazo
radica en ajustar la estructura
de costos, a un escenario de
precios bajos.

Aseguré en un comunica-
do que este plan de negocios
ya esta en marcha y ha dado
resultados: Lanzamiento de
los primeros farm outs, que
fue el bloque Triéon en aguas
profundas; Ayin y Batsil en
aguas someras; y desincor-
poracion de gasoductos de
Chihuahua.
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. Los

mercados
hanrespondido de
manera positiva,
elriesgo de Pemex
sehareducidoala
mitad, a148 puntos
base”

José Antonio
Gonzalez Anaya
director general de Pemex
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