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EL PLAN de negocios de Petró-
leos Mexicanos (Pemex) 2016-
2021 considera medidas que 
revitalizarán la actividad petro-
lera en el mediano y largo plazo, 
con lo cual retomará la fuerza 
como generador de crecimien-
to e incidirá positivamente en 
los niveles de competitividad 
de la economía del país, asegu-
ró el sector privado.

El Centro de Estudios Eco-
nómicos del Sector Privado 
(CEESP) destacó que el nue-
vo plan busca un saneamien-
to financiero que permitirá al-
canzar un superávit primario de 
8,400 millones de pesos en el  
2017, después de cuatro años 
seguidos con déficit.

También anuncia que su ba-
lance financiero negativo en 
149,000 millones de pesos se 
espera para este año se revierta 
para que en cinco años se ob-
tenga un superávit de 43,000 
millones de pesos.

Expuso que, además de la 
estrategia de reducción de cos-
tos, la estrategia de farmouts 
contribuirá para que la produc-
ción se incremente 15% hacia 
el 2021.

El CEESP destacó que tam-
bién será posible que con la 
mayor actividad privada, la re-
caudación y el flujo de recur-
sos de Pemex se incrementen, 
lo que fortalecería su situación 
financiera. (Notimex)

Actividad petrolera se revitalizará 
con nuevo plan de negocios: CEESP
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LA COMISIÓN Nacional de Hidro-
carburos (CNH) publicó finalmente 
la versión definitiva de las bases de 
licitación, el contrato de licencia y 
el de operación conjunta con Petró-
leos Mexicanos (Pemex) en el cam-
po Trion en aguas profundas, en que 
el operador tendrá la misma parti-
cipación que la estatal, 40%, in-
cluso en consorcio, además de que 
no deberá presentar una garantía 
corporativa en caso de incumpli-
miento para asociarse con la petro-
lera mexicana, que a su vez sólo po-
drá tener una presencia máxima de 
10% de los trabajadores en la opera-
ción de este primer farmout. 

Así, el 5 de diciembre podrán 
presentar propuestas licitantes en lo 
individual, que tendrán una partici-
pación de 60% en el contrato, con-
tra 40% de Pemex; también podrán 
presentar consorcios de hasta tres 
participantes en los cuales se au-
mentó de 30 a 40% la participación 
del operador líder del proyecto, con 
lo que un socio con experiencia en 
operación podrá tener 20% o re-
partir su participación con un posi-
ble socio financiero. 

En sesión extraordinaria del re-
gulador, Pemex desistió finalmen-
te de pedir la garantía corporati-
va de 10,000 millones de dólares en 
cartas de crédito cobrables en ca-
so de incumplimientos de sus so-
cios, ya que, a decir del director ju-
rídico de la estatal, Jorge Eduardo 
Kim Villatoro , se estaría duplican-
do, pues se tiene que presentar pa-
ra que las empresas se asocien con 
el Estado. 

También se modificó la facultad 
de Pemex de remover por sí solo al 
operador; ahora deberán estar de 
acuerdo los socios no operadores, 
en una votación en que se supere 
80% del consenso. Finalmente, se 
redujo a 10% la presencia máxima 
de trabajadores de la estatal, que si-
guen contratados por Pemex y sólo 
podrán permanecer hasta dos años 
en la operación de Trion.
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SERÁ GUÍA PARA PRÓXIMOS FARMOUTS: CNH

Presentan bases 
definitivas para 
licitantes de Trion
Destaca que el operador no deberá presentar una garantía corporativa 
a Pemex; será de 10% la presencia laboral máxima de la estatal
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  Podrán participar empresas 
mexicanas o internacionales 
constituidas en México, con ex-
periencia en la operación de este 
tipo de campos ya sea agrupa-
dos o en lo individual.

  En consocio, con una partici-
pación de mínimo 40% para el 

operador designado, además de 
10% del contrato para un so-
cio con experiencia en este tipo 
de campos y un posible socio fi-
nanciero, mientras Pemex tendrá 
40% de participación. 

  En lo individual, con una parti-
cipación de 60% y el restante 
40% para Pemex.

  Las firmas presentarán una ga-
rantía por 10,000 millones de 
dólares por incumplimiento, úni-
camente ante la CNH.

LAS REGLAS 
DEFINITIVAS PARA EL 
PROCESO:

La adjudicación del contrato en el campo Trion será el próximo 5 de di-

ciembre, a la par de la ronda 1.4. foto archivo: afp
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HAY INTERÉS por entrar a Méxi-
co, en sociedad con Pemex. Hay 
10 empresas que se anotaron pa-
ra Trion, la primera licitación en 
aguas profundas, entre ellas gi-
gantes mundiales como Exxon-
Mobil, BP y Total. En menos de 
un mes sabremos cómo se ma-
nifestó ese interés, explica Javier 
Díaz, director de Consultoría y 
Análisis de S&P Platts.

La participación de grupos 
privados en asociación con Pe-
mex será clave en el éxito del 
Plan de Negocios de Pemex y en 
la recuperación de la producción 
petrolera de México, “lo que vi-
mos del plan de Pemex nos pa-
rece adecuado, hay un recono-
cimiento de los problemas que 
enfrenta y se reconocen como 
oportunidades el enfocarse en 
actividades que puedan apor-
tar más beneficios, con un fuer-
te énfasis en la colaboración con 
otras empresas”, dice el analista 
en conversación telefónica con 
El Economista. “México ofrece 
oportunidades en exploración y 
producción (para Pemex y pa-
ra otros) y también en refinados, 
esto último parece muy intere-
sante por la liberalización de los 
mercados que viene”.

Cómo compara a las empre-
sas petroleras de propiedad es-
tatal con las privadas, le pregun-
tamos al experto de una de las 
empresas de análisis sobre mer-
cados energéticos más reconoci-
das en el mundo. Responde: “En 
términos generales se puede de-
cir que son menos eficientes que 
las privadas. Un factor que cuen-

ta mucho en esta ineficiencia re-
lativa es el manejo con criterios 
no económicos del mercado do-
méstico. Los precios a los consu-
midores y las industrias inclu-
yen subsidios. No se determinan 
a partir de criterios que faciliten 
la eficiencia de estas empresas”.

¿Cómo se ve el plan de nego-
cios de Pemex, en el contexto de 
los planes de otras petroleras? 
“En el mundo, todas las empre-
sas han recortado sus planes de 
inversión y están haciendo es-
fuerzos por ser más eficientes. Lo 
que Pemex presenta es su visión 
de cómo será más eficiente y pa-
rece alineado a su realidad y a las 
posibilidades que ofrece la refor-
ma energética”.

Hay dos factores que no de-
penden de Pemex y que serán 
determinantes en el éxito de su 
estrategia, refiere Javier Díaz: el 
precio del petróleo y los esfuer-
zos de otros países por atraer in-
versiones. “México compite con 
Argentina y Brasil que han en-
tendido que tienen que hacer 
cambios para atraer más inver-
siones en el sector energético. 
Hay que estar atentos de lo que 
hace Macri o el gobierno brasi-
leño. Hay cambios importantes 
en dos países que tienen mucho 
potencial”.
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LLAVE PARA ÉXITO DE PRIVADOS

Hay interés por 
asociarse en 
Trion: S&P Platts

ExxonMobil, British 
Petroleum y Total son 
algunas de las grandes 
empresas petroleras 
globales interesadas en 
producir con Pemex en 
aguas profundas.


