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Pemex: ;plan de negocios
oprograma financiero?

i Por fin, la semana pasada Pe-

! mex presento su largamente es-
perado “Plan de Negocios”; asi,
entrecomillado, ya que mas que

! una estrategia de negocios para

i una empresa productivalo que

i sedio a conocer es una vision

i hacendaria de su problematica

i financiera, pero no de la opera-

i tiva, productiva y de mercado.

¢ Ello sodlo ratifico lo obvio: Pemex
i esunasubsecretaria de Hacien-

i da. Al menos, se reconoce que se
! trata de una empresa del estado

i “entransicion” que estd sujetaa
i regulacion de precios, forma par-
¢ te del presupuesto ptiblico, es un
i monopolio, tiene restricciones

i laborales, etc. Lo que no queda

! muy claro es cuanto durara esa

i transiciény, menos atn, hacia

i déndeva.

¢ Elplan es una recapitulacion

i delas medidas que ha adopta-

i do Pemex en materia presupues-
i tal durante los tiltimos meses

i (recortes al gasto de operacién

i einversion, pensiones, coloca-

i ciones de deuda) y va dirigido a

una audiencia especifica: mer-
cados financieros y calificadoras
de deuda y no, como se sefiala, a
la sociedad, proveedores, socios
potencialesy trabajadores. Ello
da origen a una serie de afirma-
ciones dudosas o de plano fuera
de larealidad como que replan-
tear inversiones no compromete
la produccién futura de petré-
leo; que se realizaran asociacio-
nes en operaciones que no son

ni seran rentables (reconfigura-
ciones de refinerias o inversio-
nes en combustibles limpios); o
lo exitoso de las colocaciones de
deuda, cuando esos resultados se
obtuvieron por las garantias im-
plicitas del Gobierno Federal. No
obstante, el documento también
presenta diversos avances reales
e importantes en la situacion de
la empresa con respecto a los tl-
timos seis afios en la situacion de
las pensiones (tal vez insuficien-
te, pero en la direccion correcta);
reduccion de personal corporati-
Vo, que creci6 de manera explosi-
va desde 2012; apoyo de liquidez
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por parte del gobierno y flexibili-
zacion fiscal (mayores deduccio-
nes); y mejores mecanismos de
procura, entre otros.

La “vision 2017” y la de media-
no plazo ciertamente es conser-
vadora en lo financiero, pero una
gran incdgnita en lo operativo-
productivo, en la medida que
un supuesto no conservador del
plan es que habra interés del ca-
pital privado por asociarse con
Pemex en practicamente todas
las actividades, sobre todo en lo
que denominan el escenario me-
jorado, y que considera un ele-
vado nimero de “farmouts” ain
en areas que originalmente se le
asignaron a la empresa para que
las operara sin socios. Hasta la
fecha no se harealizado una sola
operacion ni siquiera alguna mi-
gracidn de los contratos vigen-
tes antes de la reforma. Ademas,
supone asociaciones y/o parti-
cipacion privada en refinacion,
petroquimica, transporte, alma-
cenamiento, logistica, cogenera-
cidn, etc. bajo diversos esquemas
que parecen disefiados desde el
escritorio de la torre Pemex sin
ninguna prueba de mercado.
Muchas de esas inversiones ya
estaban listadas en el Programa
Nacional de Infraestructura des-

de 2013, sin que se haya materia-
lizado practicamente ninguna.

Por areas, el plan genera mas
preguntas que respuestas. En ex-
ploraciény produccién se enfa-
tizan las alianzas con empresas
privadas tanto en areas actuales
como potenciales pero no se esta-
blece ninguna estrategia y menos
aun las inversiones requeridas
(recuperacion mejorada, evitar la
quema de gas y reinyectarlo, eli-
minacion de agua), para contener
la declinacion en los yacimientos
actuales, que representan 80% de
la produccion; todo se deja a los
“farmouts”. En transformacidn se
hace un diagndstico del desastre
actual y se enfatiza la necesidad
de revertir las pérdidas, pero no
como ni con qué recursos. En lo-
gistica, etileno o fertilizantes no
hay estrategia, acciones o medi-
das. Pareceria que ni siquiera hay
unaidea clara de hacia dénde ca-
minar.

En resumen, hace falta mucho
mas de lo que se presento para
que la sociedad tenga idea hacia
ddonde se quiere llevar a Pemex y
para que sea una empresa atrac-
tivay confiable para asociarse.
Elresultado de las elecciones en
EUA acentua la urgencia de ha-
cerlo ya.



