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En Primer Plano

Elizabeth Albarrán y Ana María Rosas
EL ECONOMISTA

A MENOS de un mes de ser ratifica-
da como la mano derecha del titular 
de la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP), Vanessa Rubio tiene 
muy claros los retos y pendientes que 
se deben resolver frente a uno de los 
principales problemas que represen-
tan una presión en las finanzas pú-
blicas del país y que en los próximos 
años, de no hacer cambios significa-
tivos, representarán una presión de 
gasto muy imporante: pensiones.

Desde su oficina en Palacio Na-
cional, platicó a El Economista que 
sin las reformas que se hicieron en 
el Instituto Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS) en 1997 y la del Instituto 
de Seguridad y Servicios Sociales de 
los Trabajadores del Estado (ISSSTE) 
en el 2007, el pago de pensiones se-
ría insostenible en el mediano y lar-
go plazo.

“Yo no hablaría de una crisis en 
materia de pensiones, yo creo que es 
una presión de gasto importante que 
tenemos tiempo para administrar y 
en muchos casos para mejorar (…) 
Si no hubiéramos hecho esa trans-
formación del 97 y del 2007, no ten-
dríamos sustentabilidad en el pago de 
pensiones; ya la tenemos, ahora hay 
que ver cómo aumentamos la tasa de 
aportación”, expuso.

Comentó que el primer paso de 
estas reformas fue precisamente con-
tener ese gasto en el IMSS e ISSSTE y, 
posteriormente, avanzar en otros es-
quemas pensionarios como el de Pe-
tróleos Mexicanos (Pemex) y la Co-
misión Federal de Electricidad (CFE).

“Ya se hizo esa corrección que im-
plicó darle sustentabilidad en el me-
diano y largo plazo en las pensiones 
(…) quedan otros pendientes como 
los sistemas de pensiones de los esta-
dos y de otras entidades públicas es-

tatales como las universidades”.
Con respecto a los problemas que 

hoy enfrenta Chile sobre su siste-
ma de pensiones, que ha generado 
inconformidad de los trabajadores 
ante las bajas pensiones que recibi-
rán de las administradoras de fon-
dos de pensiones (AFP) el símil de 
las afores, Rubio indicó que si bien 
por el momento no se encuentra en la 
agenda pública un incremento en las 
aportaciones de los trabajadores, se 
está buscando la manera de mejorar 
las pensiones a través de cambios que 
se puedan hacer en comisiones, ren-
dimientos y el ahorro voluntario.  

“Es cierto que necesitamos ver có-
mo podemos hacer para que la tasa 
de reemplazo sea mayor, pues ésta 
se define por aportación, comisiones, 
rendimientos y por ahorro voluntario 
(…) Estamos por presentar un esque-
ma muy novedoso para fomentar el 

ahorro voluntario en las afores. Esto 
es un complemento para mejorar las 
pensiones, pero en algún momento 
se va a tener que hacer una discusión 
nacional sobre el tema de las tasas de 
aportaciones”, explicó.

Detalló que lo que se presenta-
rá es un esquema más integral, don-
de existan más incentivos para que 
las personas ahorren de manera vo-
luntaria en su cuenta de afore. Entre 
las propuestas, se encuentra el hecho 
de que las empresas puedan ofre-
cer a sus trabajadores planes de aho-
rro voluntario, donde cada mes se les 
descuente una cantidad de su salario, 
dicha cantidad será acordada entre 
patrón y empleado.

“En el Paquete Económico del 2017 
hay un apartado donde los planes 
de retiro que se hagan en las empre-
sas van a tener un tipo de deducibili-
dad fiscal; si bien es una parte, vamos 
a buscar esquemas donde haya más 
facilidad e incentivos para el ahorro 
voluntario”.

NO PREOCUPA PAGO DE INTERÉS DE 

DEUDA

El reciente incremento de las tasas de 
interés por parte del Banco de Méxi-
co (Banxico) y la volatilidad en el tipo 
de cambio no son un tema de preocu-
pación para las finanzas públicas del 
país, a pesar de que varios expertos y 
analistas han mostrado alarmante la 
manera en que cada mes ha venido 
incrementándose este pago.

“El costo financiero de la deuda es-
tá administrado, programado y es 
sustentable; de hecho, ya casi aca-
bamos de hacer las últimas opera-
ciones en moneda extranjera para el 
año siguiente, es decir, nos estamos 
adelantando en algunas operacio-
nes para tener un mejor pronóstico y 
administración de la deuda, dada las 
circunstancias complejas a nivel in-
ternacional”, expuso la funcionaria.

Explicó que la deuda neta del país 
que al cierre del 2016 representará 
50.5% del PIB está regresando a un 
mejor contexto y a una mejor admi-
nistración, pues luego de la crisis fi-
nanciera del 2008, la mayoría de los 
países como México aplicaron políti-
cas contracíclicas donde se empieza 
a ver un espacio en el endeudamien-
to para sacar adelante las economías, 
pero ese ciclo se empezará a cerrar en 

el 2017 para volver a una estabilidad 
macroeconómica.

“Ése es el fundamento del paquete 
que presentamos, retornar a la nor-
malidad en tema de endeudamiento; 
por eso proponemos un superávit de 
0.4%, el trayecto descendiente de la 
deuda y consolidación fiscal”.

Indicó que, si la depreciación del 
peso frente al dólar se analizara des-
de los últimos dos años en los que ini-

SE PRESENTARÁ UN NUEVO ESQUEMA INTEGRAL PARA INCENTIVAR EL AHORRO VOLUNTARIO, 

Pensiones en México, sostenibles, 

Meade da 
los últimos 
tintes a su 
equipo en 
Hacienda

No se tiene en la agenda pública subir las aportaciones en el ahorro para el 
retiro; se buscarán cambios en comisiones y rendimientos que dan las afores
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EL SECRETARIO José Antonio Mea-
de presentó este fin de semana las 
más recientes designaciones para 
terminar de cuadrar el equipo con 
el que planea llevar a cabo la enco-
mienda de los cuatro ejes fijados por 
el presidente Peña Nieto durante su 
designación.

Así, José Antonio Meade desig-

nó nuevos titulares para las unidades 
de Banca de Desarrollo; Banca, Valo-
res y Ahorro; Asuntos Internaciona-
les de Hacienda, y en la Coordinación 
de Asesores de la Subsecretaría. 

Emilio Suárez Licona será a partir 
de hoy el titular de la unidad de Banca 
de Desarrollo. Suárez ha desempeña-
do cargos en la Secretaría de Hacien-
da, en el Congreso de la Unión, así 
como en  la Secretaría de Relaciones 
Exteriores  (SRE) y en la Secretaría de 

Desarrollo Social (Sedesol). Tiene un 
doctorado en Derecho por la Univer-
sidad Panamericana y cursó la licen-
ciatura y una maestría en el Institu-
to Tecnológico Autónomo de México 
(ITAM).

Por su parte, Bernardo Gonzá-
lez  Rosas se hará cargo de la unidad 
de Banca, Valores y Ahorro, antes a 
cargo de Narciso Campos. González 
ha tenido cargos en el Instituto para 
la Protección al Ahorro Bancario, en 

Financiera Rural y en el Bansefi.
Se desempeñó como vicepresi-

dente de Política Regulatoria en la 
Comisión Nacional Bancaria y de Va-
lores. Hasta ayer fue titular de la Uni-
dad de Banca de Desarrollo.

González es egresado del ITAM 
con especialidad en Finanzas y maes-
tría en Políticas Públicas, Concentra-
ción en Políticas Internacionales y 
de Desarrollo en la Universidad de 
Georgetown.
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La funcionaria  detalló que el costo de la deuda está administrado, programado y 

es sustentable. foto ee: hugo salazar

 Nos hemos 
comprometido al manejo 
prudente de la deuda 
y justamente es lo que 
estamos haciendo, y no 
lo estamos haciendo por 
Standard & Poor’s, lo 
estamos haciendo por los 
mexicanos”.

  La presentación del Pa-
quete gustó (a los inversio-
nistas extranjeros), era lo 
esperado; al final del día el 
cumplir con las expectati-
vas es algo que vale en ma-
teria de inversión”.

Vanessa Rubio,
subsecretaria de Hacienda.
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ció esta fuerte volatilidad, la mone-
da nacional sólo se ha depreciado en 
40%; mientras que el resto de las eco-
nomías emergentes se ubica entre 50 
y 110%, “fuimos de los menos afecta-
dos con esta apreciación en estos dos 
años”.

RECAUDACIÓN FISCAL LLEGÓ PARA 

QUEDARSE

A pesar de las constantes críticas que 
se han hecho de la reforma fiscal que 
entró en vigor en el 2014, Vanessa 
Rubio la defendió y aseguró que sin 
este marco y estos niveles de recau-
dación hubiera sido muy compleja 
la creación del presupuesto del 2017, 
pues gracias a la alta recaudación se 
han logrado mitigar los faltantes de 
los ingresos petroleros.

“Éste es el mejor año de resultados 
y el momento de la reforma fiscal; no 
podría imaginarme cómo estaríamos, 
partiendo de qué presupuesto, sin el 
incremento que se dio en los ingresos 

tributarios”.
Insistió en que estos ingresos lle-

garon para quedarse y el hecho de 
que se estén creando 2.2 millones de 
trabajos implica más gente que cotiza 
y paga impuestos, “lo que se está ha-
ciendo al final del día es que estás ro-
busteciendo tus ingresos tributarios 
con fuentes más seguras”.

Consideró que las entidades fede-
rales podrían hacer un mayor esfuer-
zo para recaudar más ingresos y de-
pender menos de la Federación, pues 
a pesar de los recortes que se han he-
cho al gasto público, las entidades fe-
derativas han sido inmunes.

“Hay margen para la recaudación 
estatal (…) Las aportaciones de los 
estados aumentan porque así lo esta-
blece la Ley de Coordinación Fiscal; si 
los ingresos tributarios suben, crecen 
los ingresos de los estados”.

Abundó en que, si bien se habla de 
recortes en fondos estatales, las enti-
dades federativas cuentan con mayo-

res recursos vía participaciones para 
decir qué gastos deben priorizar

Sobre qué le dijeron las califica-
doras tras conocer el paquete eco-
nómico, Vanessa Rubio establece 
que hay que tener muy claro la dis-
tinción entre la calificación y la pers-
pectiva. “Hemos tenido tres alzas de 
calificación en esta administración y 
simplemente lo que había en la lectu-
ra con el tema de Standard & Poor’s, 
es que la perspectiva pasó a negativa, 
posible (cambio) a 24 meses si no se 
cumplía de manera adecuada con lo 
que se había comprometido en ma-
teria de consolidación fiscal, manejo 
prudente de deuda y justamente es lo 
que estamos haciendo, y no lo esta-
mos haciendo por Standard & Poor’s, 
lo estamos haciendo por los mexica-
nos. Lo estamos haciendo porque a 
eso nos habíamos comprometido y si 
algo da estabilidad y certidumbre es 
cumplir con nuestros compromisos”.

valores@eleconomista.com.mx

Ana María Rosas
EL ECONOMISTA

“Duermo, pero poquito”, res-
ponde Vanessa Rubio luego 

de una entrevista en sus oficinas 
de Palacio Nacional, ahí en don-
de las ventanas son de doble vi-
drio para evitar que se cuele el so-
nido de los ambulantes de la zona 
de la catedral.

Desde que la nombraron sub-
secretaria de Hacienda, los dife-
rentes medios y el propio portal 
del gobierno destacaron que se 
trata de la primera mujer en ese 
puesto, justo a la derecha del se-
cretario de Hacienda, nada más ni 
nada menos.

¿No te choca que se destaque 
tu género y no tu trayectoria?, se 
le cuestiona. “Yo siempre les di-
go que mi filosofía del tema de gé-
nero es que ojalá llegáramos a un 
mundo donde dé lo mismo si eres 
hombre o mujer, pues que eres un 
profesional con defectos o virtu-
des como todos”.

Y sí, sin importar su género, 
Vanessa estuvo la semana ante-
pasada en Nueva York para hablar 
con los inversionistas sobre el Pa-
quete Económico 2017 y el miér-
coles pasado estuvo en San Lázaro 
haciendo lo propio ante los legis-
ladores, mientras de forma parale-
la se hace un tiempo en su agenda 
para entrevistas de prensa.

En su equipo, acota, trabaja 
igual con hombres y con mujeres, 
pero hay algo que destaca: “sólo 
he tenido jefes toda mi vida. Tuve 
a Andrés Rozental, a Gurría, a Pa-
co Gil, a José Antonio Meade. He 
tenido unos jefazasos, pero han si-
do hombres todos”.

No se arriesga a decir quién 
ha sido el mejor, pues afirma que 
mientras unos le enseñaron mé-
todo, otros le enseñaron la im-
portancia que tiene la vincula-
ción con el exterior. “Tú tienes 
que crear vinculaciones, en mi 
caso, con todo el sector financie-
ro, hasta para hacer una llamada; 
otros me han enseñado capacidad 
de negociación”.

Y a José Antonio Meade, a quien 
ha acompañado desde su primer 
paso por Hacienda, en la Canci-
llería, en Sedesol y hoy de nuevo 
en Hacienda, lo define así: “José 
Antonio Meade me parece de las 
personas más brillantes que hay 
paradas sobre este planeta y, ade-

más, es una persona muy centra-
da. Es una persona muy inteligen-
te, muy capaz, pero es un gran ser 
humano”.

MUJERES EMPODERADAS

En la familia de la maestra Vanes-
sa (porque así lo constata su título 
de maestra en Ciencias por la Es-
cuela de Economía en Londres), 
todas las mujeres han trabajado. 
Su mamá es química farmacéuti-
ca industrial y su abuela tuvo una 
agencia de seguros; su hermana es 
nutrióloga.

Su padre es ingeniero bioquí-
mico, así que en su casa todo gira-
ba en torno al mundo de la cien-
cia, desde su padre que cuando le 
enseñó a nadar le preguntó si sa-
bía por qué flotaba, acto seguido 
la sacó de la alberca y le explicó la 
teoría que de por qué dos cuerpos 
no pueden utilizar el mismo espa-
cio, hasta su madre que le explicó 
qué significan las letras chiquitas 
de las medicinas.

Lo cierto es que a Vanessa se le 
ve serena y desde que llegamos a 
su oficina tiene un café en las ma-
nos y se ve que en verdad lo disfru-
ta antes de la charla. Esa serenidad 
quizá se deba a la práctica del yoga, 
un gusto que ya le había comenta-
do a otros colegas periodistas.

La cuestionamos que si el yo-
ga sirve también para purificar y 
manejar el enfado, ¿qué le moles-
taba? Y respondió: “La inequidad, 
la injusticia, no hay peor frustra-
ción que alguien pueda sufrir, que 
suceda algo injusto, eso me pa-
rece muy frustrante; pero tien-
do a pensar en las cosas positivas, 
siempre pienso en que le vaya bien 
a todo el mundo y que seamos un 
mejor país, el tema de conciencia, 
que es mucho lo que te hace el yo-
ga. Si todos somos más conscien-
tes del papel que a cada uno nos 
toca jugar, todos vamos a tener 
una mejor sociedad”.

,  ADELANTA LA SUBSECRETARIA VANESSA RUBIO

es, pero sí presionan

En tanto, Gonzalo Canseco Gó-
mez se ocupará de la unidad de Asun-
tos Internacionales de Hacienda. An-
teriormente ocupó cargos dentro de 
la misma dependencia, así como en 
la Presidencia de la República, la SRE, 
la Sedesol y en la Embajada de Mé-
xico en Francia y posteriormente en 
Reino Unido, entre otros cargos más. 

Canseco Gómez es licenciado 
en Filosofía, Política y Economía, y 
doctor en Ciencia Política por la Uni-

versidad de Oxford. 
Por último, la subsecretaria de 

Hacienda y Crédito Público designó 
a Carlos Márquez Padilla como titu-
lar de la Unidad de Coordinación de 
Asesores de la Subsecretaría.

Márquez Padilla Inició su carre-
ra dentro la Subsecretaría de Egre-
sos, para pasar después a la Secreta-
ría de Gobernación. Se desempeñó 
como economista en la División de 
Competitividad Regional y Gestión 

Pública en la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Econó-
micos (OCDE). Fungió como analis-
ta de Morgan Stanley y fue designado 
en octubre pasado como encargado 
de Asuntos Económicos en la Sede-
sol, también con José Antonio Meade. 

Es licenciado y maestro en econo-
mía por el ITAM. Obtuvo la maestría 
en Políticas Públicas con especiali-
dad en Economía por la Universidad 
de Princeton.

“SÓLO HE TENIDO JEFES, 
JEFAZOS”

Viene de una familia científica y con mujeres 

trabajadoras

 Tú tienes que crear 
vinculaciones, en 
mi caso, con todo el 
sector financiero, 
hasta para hacer una 
llamada”.

Vanessa Rubio,
subsecretaria de Hacienda.
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IMPARABLE
A pesar de las reformas que se han implementado al sistema de pensiones, el gasto de éstas ha marcado una 
tendencia al alza ejerciendo presión sobre las finanzas públicas.
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