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Patricia Tapia y Luis Moreno/México

E
l pleno de la Comisión 
Federal de Competencia 
Económica (Cofece) 
determinó dar a Pe-
mex Transformación 

Industrial (Tri) la oportunidad 
de revindicarse por posibles 
prácticas monopólicas relativas 
(discriminación de trato) en el 
mercado de venta y distribución 
de diésel marino especial.

El beneficio es la dispensa 
de multas de la Ley Federal 
de Competencia Económica 
(LFCE), toda vez que la empresa 
productiva subsidiaria (EPS) de 
la petrolera hizo el compromiso 
de tomar medidas para proteger 
el proceso de competencia y libre 
concurrencia de dicho mercado, 
dijo el agente económico.

En caso de incumplir, la EPS 
puede ser castigada de forma 
inmediata hasta con 8 por ciento 
de sus ingresos anuales.

Alejandra Palacios, presidenta 
de la Cofece, explicó que la ley 
prevé que si durante un proce-
dimiento de investigación de 
prácticas monopólicas relativas 
el agente presenta compromisos 
que son sufi cientes para corregir 
el riesgo de competencia que 
la autoridad ha observado, la 
comisión puede aceptarlos y 
cerrar el expediente antes de 
que se le declare culpable.

Pemex lo hizo con la intención 
de prevenir una resolución en 
contra y de que se le impusiera 
alguna sanción.

El año pasado, Pemex Tri fue 
denunciada ante la Cofece por 
no dar las mismas condicio-
nes a los distribuidores que se 
encontraban en igualdad de 
circunstancias en el mercado, 

SI INCUMPLE, PAGARÁ HASTA 8% DE SUS INGRESOS ANUALES

Promete libre concurrencia, y la Cofece permite a la subsidiaria revindicarse 
por posibles prácticas monopólicas en el mercado de diésel marino especial

Jornada por la competencia, 10 años de implementación del programa de inmunidad y reducción de sanciones.

OCTAVIO HOYOS

para Pemex siguen siendo poco 
alentadoras.

De acuerdo con el análisis de 
sensibilidad de Fitch, la empresa 
productiva del Estado enfrenta 
una insolvencia derivada de una 
carga fi scal elevada, un paquete 
de medidas de apoyo insufi ciente 
por parte del gobierno y un efecto 
de largo plazo por la reducción 
de capital de inversión.

Lucas Aristizabal, director 
senior de Fitch, apuntó que la 
empresa tendrá que endeudarse 
de una manera insostenible si el 
gobierno continúa demandan-
do distribuciones en forma de 
impuestos.

Señaló que el gobierno en vez 
de que pida prestado directa-
mente a inversionistas para 
fi nanciar su défi cit a un costo 
bajo, Pemex se está endeudando 
para cubrir ciento por ciento de 
sus impuestos.

Lo que va a tener como con-
secuencia es que la petrolera 
transfi era todo su fl ujo operativo 
en 2016.

“El paquete de medidas de apoyo 
anunciado por el gobierno para 
respaldar a la empresa, aunque 
representa un paso en la dirección 
correcta, es insufi ciente para 
que Pemex sea autosostenible”.

Advierte que el anuncio de 
recortes en inversión segura-
mente repercutirá en la continua 
reducción en la producción, y 
tanto las reservas probadas 
como la vida de éstas en general 
también pueden disminuir.

Descuentos diferenciados
Alejandra Palacios señaló que 
Pemex Transformación Indus-
trial (Tri) otorgaba descuentos 
diferenciados a sus clientes de 
diésel marino.

“Pemex, durante estos años, es 
el único que ha vendido diésel 
marino, el único que puede ven-
der gasolina y otros petrolíferos, 
y trataba de manera distinta a 

Pemex Tri salva multa por 
tarifas discriminatorias

“Pemex decidió acercarse a 
la autoridad de competencia 
y pedir que se terminara ese 
procedimiento de manera an-
ticipada, y para hacer eso se 
comprometió a varias cosas. En 
resumen, cuando venda gasolina, 
diésel, diésel marino, turbosina y 
combustóleo, lo hará para todos 
por igual; es decir, no va a tener 
tratos diferenciados”.

Palacios detalló, en entrevista 
con MILENIO, que la investigación 
a Pemex Tri estaba en trámite, 
pues cuando se inicia se tienen 
cinco periodos hasta de 120 días 
para emitir una resolución.

Además de que Pemex Tri debe 
cumplir con no otorgar benefi -
cios en forma discrecional a los 
distintos compradores, tiene que 

contratar servicios de un auditor 
externo para que presente a la 
Cofece un informe en el que 
refi era las condiciones en las que 
otorga los benefi cios que ofrece 
en materia de venta de primera 
mano y comercialización.

Tendrá que comunicar cada 
semestre a la autoridad de com-
petencia económica los datos 
relacionados con la venta de 
primera mano y comercializa-
ción de gas licuado de petróleo, 
gasolinas, turbosina, diésel, diésel 
marino y combustóleo, pues los 
compromisos de la petrolera se 
extienden a todos los petrolíferos.

No hay mejoría
Las perspectivas de la agen-
cia califi cadora Fitch Ratings 

DÍAS TENÍA AÚN LA 
COFECE PARA EMITIR 
UNA RESOLUCIÓN, LA  

INVESTIGACIÓN SEGUÍA 
EN TRÁMITE.

en lo que se refi ere al suminis-
tro y venta de primera mano de 
diésel marino especial; derivado 
de ello, la comisión inició una 
investigación.

En el mercado de diésel ma-
rino, la EPS daba descuentos 
distintos a las empresas y, por 
lo tanto, no podían competir 
en un piso parejo.
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DIVISAS
  COMPRA VENTA

 DÓLAR 18.10 18.85 
 DÓLAR FIX  18.5658 
 EURO 19.8967 20.4512 
 LIBRA 22.3595 22.9827 
 YEN 0.1753 0.1817 
 REAL 5.8541 6.0117 

MERCADO DE DINERO

 CETES 28 DÍAS 4.67% 
 CETES 91 DÍAS 4.81% 
 CETES 174 DÍAS 4.97% 
 TIIE 28 DÍAS 5.1178% 
 UDI 5.4829 ps 
 PRIME RATE 3.25 

MERCADO BURSÁTIL
 ÍNDICE ACTUAL VAR (%)

 IPC 48,431.25 0.03 
 DOW JONES 18,223.03 0.43 
 S&P 2,151.33 0.47 
 NASDAQ 5,309.83 1 
 LATIBEX 1.928,10 1.90 
 BOVESPA 64.059,89 -0.10 
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ES LA PRIMERA VEZ QUE UNA EMPRESA 
QUE ESTÁ SIENDO INVESTIGADA SE APEGA A 
ESA DISPENSA DE MULTAS DESDE QUE ESTÁ 

VIGENTE LA NUEVA LEY (2014): COFECE.

PRIMERA
DISPENSA

Patricia Tapia/México

E n el nuevo mercado de 
gasolinas que se confor-
ma, los jugadores mueven 

sus piezas para posicionarse; 
Hidrosina hace lo propio al ser 
el patrocinador de la Fórmula 1 
Gran Premio de México.

Víctor Ruiz, director de opera-
ciones de Hidrosina, dijo que eso 
va de la mano con el lanzamiento 
de su propia imagen en las esta-
ciones de servicio, y el evento de 
automovilismo es de relevancia 
para llegar a más gente.

Es así que una de las cadenas 
gasolineras no solo firmó por 
este año como patrocinador de 
la F1, lo hizo para los cuatro que 
le restan en México.

Es significativo porque si bien 

existen grandes petroleras in-
ternacionales que lo patrocinan, 
nunca había figurado un grupo 
gasolinero como tal.

“Se nos hizo una idea positiva y 
atractiva, es un evento que pen-
samos va para arriba y va a posi-
cionarnos entre la gente, porque 
tiene mucha difusión y de alguna 
manera tiene cierta relación con 
nuestro mercado”, añadió Ruiz.

La F1 es reconocida como la 
serie deportiva anual más popu-
lar del mundo; en 2015 registró 
alrededor de 400 millones de 
televidentes.

El reto para las nuevas marcas 
es que las personas entiendan 
que las estaciones de servicio 
pertenecen a inversionistas 
privados, no son del gobierno ni 
de Pemex, y que ahora gracias 

En septiembre el flujo de clientes a estas gasolineras aumentó 20%.

JAVIER GARCÍA

EL RETO, QUE EL PÚBLICO SEPA QUE SON INSTALACIONES DE LA IP

Va de la mano con el lanzamiento de la imagen en las estaciones de 
servicio y nunca había figurado un grupo gasolinero: Víctor Ruíz

Hidrosina patrocinará por 
un lustro la F1 en México

La investigación 
en el mercado de 
de medicamentos 
continuará

Comisionada presidenta: 
a partir de 2013 los 
amparos no pueden 
frenar las investigaciones

algunos de sus compradores 
respecto a otros, cuando esta-
ban en circunstancias iguales”, 
subrayó.

Después de inaugurar la Jornada 
por la competencia, 10 años de 
implementación del programa 
de inmunidad y reducción de 
sanciones en México, agregó que 
debido a una denuncia de esas 
acciones se inició la investiga-
ción por prácticas monopólicas 
relativas en el mercado de venta 
de diésel marino.

No obstante, indicó que antes 
de que concluyera la investiga-
ción, Pemex decidió presentar 
condiciones para reparar su 
accionar y concluir de manera 
anticipada ese procedimiento.

“Entonces, con la terminación 
anticipada, Pemex se está com-
prometiendo a transparentar las 
ventas de diésel marino, gasolina 
y otros combustibles, cuáles 
son los descuentos y bajo qué 
mecanismos hará las ventas a 
todos los que le compren, para 
que todos estén bajo las mismas 
circunstancias”, señaló.

Continuará investigación
La investigación en el mercado de 
la producción, venta y distribución 
de medicamentos continuará, a 
pesar de los amparos que se han 
presentado en contra, afirmó la 
presidenta de la Comisión Fede-
ral de Competencia Económica 
(Cofece).

Palacios señaló que hay diversos 
amparos en tribunales en dis-
tintas circunstancias, entre ellos 
tres contra el procedimiento de 
prácticas monopólicas absolutas 
por actuaciones que ha llevado 
la autoridad investigadora de la 
Cofece desde mayo a la fecha.

Palacios explicó que hay otros 
amparos, más relacionados por el 
tema de Panama Papers, donde 
están verificando el cumplimiento 
de la ley, puesto que entraron a 
tribunales administrativos y, por 
ley, los casos de la Cofece tienen 
que ser analizados en tribunales 
especializados.

La comisionada presidenta 
señaló que a raíz de la refor-
ma constitucional de 2013 los 
amparos no pueden frenar las 
investigaciones que realiza el 
organismo antimonopolios, 
por lo cual la indagatoria en el 
ramo de medicamentos seguirá 
avanzando.

La semana pasada la Cofece 
anunció que debido a que hay 
indicios de acuerdos ilegales 

entre competidores, inició una 
investigación en el mercado de 
producción, comercialización y 
distribución de medicamentos 
por posibles prácticas monopó-
licas absolutas.

Al propósito del tema del even-
to, la titular de la Cofece indicó 
que durante los 10 años que ha 
estado vigente el Programa de 
inmunidad el organismo anti-
monopolios ha registrado 113 
solicitudes de adhesión.

Agregó que debido a que hay 
mayor certeza en el programa, 
en el cuál compañías o empre-
sarios pueden denunciar desde 
el anonimato prácticas ilegales 
entre competidores y quedar 
libres de sanciones, indicó que 
50 por ciento de las solicitudes 
se ha realizado en los últimos 
tres años y el sector donde más 
se han registrado es en el de 
manufactura automotriz.

En su visita a México, Andreas 
Mundt, presidente de la Red 
Internacional de Competencia, 
mencionó sobre ese tipo de 
programas que los planes de 
inmunidad son un mecanismo 
efectivo para que las empresas 
regresen a la legalidad.

Dijo que gracias a esos progra-
mas se obtiene la información 
probatoria necesaria de ese tipo 
de conductas, que de otra forma 
no se conocería.

Por su parte Gary Spratling, crea-
dor del programa de inmunidad 
en el Departamento de Justicia 
de Estados Unidos, destacó el 
reto que implica arrancar ese 
tipo de mecanismos, pues lo-
grar la confianza de los agentes 
económicos es complejo.

Ante ello dijo, en los pri-
meros años del programa de 
inmunidad en ese país hubo 
pocas adscripciones al mismo, 
y fue con su evolución que se  
incrementaron. m

a la reforma energética pueden 
operar bajo su propia imagen.

Hasta el momento, Hidrosina 
ha cambiado la marca Pemex de 
tres de sus gasolineras, el plan a 
corto plazo es que sean 20.

El directivo de Hidrosina co-
mentó que han visto una reacción 
favorable de los consumidores, ya 
que la novedad les causa curio-
sidad y acuden a las estaciones.

El mes pasado la empresa apuntó 
que el flujo de clientes ha crecido 
20 por ciento en las gasolineras 
que ya tienen su propia imagen, 
que la acompaña de servicios de 
valor agregado para colocarse 
en el gusto del público.

Respecto a la liberación de precios 
de las gasolinas que aprobó hace 
unos días la Cámara de Diputados, 
dijo que van a esperar a que se den 
las bases definitivas para saber 
cuáles son los pasos a seguir; se 
espera que se pongan en práctica 
las tendencias internacionales y 
trasladar mejores precios a los 
consumidores.

Hidrosina tiene planes de par-
ticipar en la cadena vertical de 
todo el suministro que le permita 
ahorros en el almacenamiento 
y la distribución, que puedan 
también reflejarlo en el precio 
final; sin embargo es un proceso 
que tomará de dos a tres años.

Por último, señaló que en la 
parte de importación de com-
bustibles siguen esperando la 
temporada abierta de Pemex, para 
saber cuánta de su capacidad de 
infraestructura se va a rentar. m

Cambiamos 
la marca 

Pemex de tres de sus 
gasolineras, serán 20 
a corto plazo”

Víctor Ruiz
DIRECTOR DE OPERACIONES
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47,252.54 48,431.2548,264.96

SEP OCT

BOLSA

COMMODITIES
  PRECIO VAR (%)

 MAÍZ 348.25 -1.21 
 TRIGO 402.50 -2.90 
 AZÚCAR 23.20 2.16 
 MEZCLA MEX. 41.62 -0.27 dls 
 WTI 50.45 -0.07 dls 
 BRENT 51.46 -0.32 dls 

MACROECONOMÍA

 PIB (II-TRIM 2016) 2.5%
 INFLACIÓN (OCTUBRE) 3.09%
 DESEMPLEO (SEPTIEMBRE) 3.9%
 RESERVAS 175,218.8 mdd

  PRECIO VAR (%)

 FIBRATC 14 22.63 4.82 
 VITRO A 63.20 3.32 
 FINN 13 12.35 2.92 
 ICA * 3 -12.57 
 URBI * 25.92 -10.23 
 MAXCOM A 10.98 -5.84 

ACCIONES BMV IPC




