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Las fi nanzas de Pe-
tróleos Mexicanos 
(Pemex) se en-
cuentran estables, 

lo que se refl eja en los 
mercados y en el interés 
de las transnacionales que 
quieren asociarse con la 
mexicana para invertir en 
el país, aseguró el director 
general de la empresa, José 
Antonio González Anaya.

Destacó que dicha esta-
bilidad derivó del recorte 
de $100,000 millones de 
pesos (que va conforme a 
lo planeado y se cumplirá 
a fi nales de 2016), así como 
por los apoyos del gobierno 
federal para el pago de 
proveedores, el fondeo del 
pasivo laboral y los bene-
fi cios fi scales que recibió.

“Todo, esto lo que nos 
permite tener es fi nanzas 
públicas, fi nanzas de 
Pemex estables, mejo-
rables sin duda alguna, pero 
estables”, indicó.

El directivo refi rió que 
Pemex tenía proyectado 
arrancar con una caja de 
$57,000 millones de pesos, 
pero con el recorte y los 
demás apoyos, se tienen 
$75,000 millones de pesos, 
lo que califi có como “una 
cosa razonable”.

Precisó que esto se refl eja 
en los mercados, porque el 

diferencial entre el riesgo 
de Pemex contra el riesgo 
soberano es de 148 puntos 
base, por debajo del nivel 
de 310 o 320 puntos base 
que se tenían cuando se 
inició el cambio.

“El que se haya reducido 
en este espacio de tiempo 
es una señal de que hay 
fi nanzas estables” y hacia 
adelante, se mantiene el 
compromiso por mantener 
las fi nanzas sanas; pero 
además, de intensifi car la 
implementación de la re-
forma energética, abundó.

González Anaya resaltó que 
existe interés de grandes pe-
troleras (con posibilidades 
de invertir en cualquier 
parte del mundo) por in-
yectar recursos a México y 
asociarse con Pemex.

En cuanto al reporte de la 
califi cadora Fitch Ratings 
referente a que una carga 
fi scal elevada empuja a 
Pemex a la insolvencia, el 
directivo explicó que: “es-
tamos trabajando, sin duda 
alguna, para que la empresa 
sea una empresa solvente y 
fuerte. Desde que llegamos 
tenemos retos fi nancieros de 
corto plazo bien importantes, 
pero los estamos enfrentado 
y también lo que vemos es 
que el mercado está reci-
biendo bien estas cosas”.

Resaltan director que existe INTERÉS de GRANDES  
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Aseguran que Pemex 
tiene finanzas estables

+ RECIBEN APOYOS DEL GOBIERNO FEDERAL

EMPRESA CON MÚLTIPLES RETOS
El director de la empresa productiva del Estado señaló 
que trabaja para que ésta sea solvente y sin riesgos
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Reconoció que se debe ace-
lerar la velocidad con la cual 
se trabaja en Pemex y precisó 
que en las próximas semanas, 
durante la presentación del 
plan de negocios de la pe-
trolera, se darán más detalles 
al respecto. (Notimex)
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Indican que 
estabilidad se 
derivó del recorte 
de $100,000 
millones de pesos, 
que va conforme 
a lo planeado

• El sesgo social consiste en una creencia, consciente o 
inconsciente, positiva o negativa, respecto a la naturaleza, 
carácter o competencia de un individuo, fundamentada en 
el grupo al cual pertenece. El sesgo social trae todo tipo de 
problemas en el contexto de trabajo, dado que infl uye en 
decisiones distorsionadas que afectan a la productividad, 
las contrataciones objetivas, los criterios de retención, la 
gestión del desempeño e inclusive fomentan el acoso laboral. 
Por defi nición, es la plataforma para discriminar y excluir 
el talento potencial que demanda la organización.

• La semana pasada, tuvimos el privilegio de escuchar a 
Sergio Leme, presidente de Whirlpool México, compartiendo 
las experiencias e iniciativas de esta organización en cuanto 
este tema todavía no conocido ni reconocido ampliamente en 
nuestro país. ¿Qué espera Whirlpool de sus colaboradores? 

• En palabras de su dirigente, le piden a su gente no 
sólo tratar a los demás como esperas ser tratado, sino 
tratarlos como ellos esperan que los traten. Esto requiere, 
tanto de una gran dosis de empatía, como de comunicación 
y apertura. Así mismo, la organización demanda que el 
personal invierta tiempo, real y genuino, en exponerse 
a la diversidad, en cuanto a gente, lugares y puntos de 
vista. En suma, esta fi losofía institucional pretende que 
los colaboradores reconozcan la fuerza y la contribución 
que conlleva la diversidad, y que se eliminen todo tipo de 
barreras para promover el intercambio abierto de ideas 
productivas e innovadoras.

• Sandra Thederman, en su Manual para la Diversidad e 
Inclusión, sostiene que el líder incluyente debe de contar 
con la capacidad y disciplina de escuchar y entender todo 
lo que dicen y sienten los miembros de su equipo, asi-
mismo, debe poseer la fuerza para tolerar los momentos 
amargos y la confusión que suscita un ambiente abierto e 
incluyente, pero, sobre todo, tener la habilidad de maxi-
mizar las contribuciones individuales y desarrollar en sus 
colaboradores la relación de ayuda multidireccional que 
demanda un contexto diverso. 

• Se requieren dos para bailar tango: el tema de la diver-
sidad con inclusión tiene que ver con desplegar un ambiente 
institucional para que suceda, pero también con aceptar con 
orgullo ser diferente y procurar ser incluido, por lo que el 
proceso es complejo, arduo y paulatino. Recordando las 
palabras del teniente coronel Frank Slade, en Perfume de 
Mujer: “no hay errores en el tango, no es como en la vida. 
Es sencillo por eso es tan hermoso. Si comentes un error, 
si te enredas, sigue bailando”.
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“No escuchar al que nos habla, no 
sólo es una falta de cortesía, sino 
también menosprecio. Atiende 

siempre al que te hable; en el trato social 
nada hay tan productivo como la limosna 
de la atención”, Honoré de Balzac.

Diversidad 
con inclusión


