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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO

]
GIS ve con op-

timismo el fu-
turo, en bue-
namedidaa
partir del éxi-
to del sector
automotriz.

“Traemos a China
en el radar”

El conglomerado mexicano se monta en la ola del auge automotriz y
avanza en la diversificacion econémica y regional de su negocio

Luis Miguel Gonzalez
EL ECONOMISTA

“YVAMOS A seguir creciendo, organica-
mente y a traves de adquisiciones. Tene-
mos dinero en caja y ademas nos esta yen-
do muy bien. Estamos en Mexico, Espafia,
Polonia y Republica Checa, pero traemaos a
China en el radar (...) Estamos en busca de
unabuena oportunidad”, dice Jose Manuel
Arana, director general de Grupo Industrial
Saltillo (GIS).

Este corporativo presento sus resulta-
dosdel tercer trimestre a la BMW la semana
pasada. Registra avances de 27% en ventas
vy 48%, en utilidades netas. En el 2015, la
calificadora Fitch observaba la fuerte vin-
culacion de los resultados de esta empresa
con el ciclo economico de la construccion
v las autopartes. “Los mimeros reflejan que
nuestra estrategia de diversificacion esta
funcionando”, explica Arana. “El afio pa-
sado compramos una empresaen Europa y
ya se nota su aportacion en los resultados.
Somos una empresa mas balanceada por
fuentes de ingresos. Nuestra division de
construccion nos aporta ingresos en pesos,
mayoritariamente; la de autopartes gene-
raba tradicionalmente ingresos en dolares
y ahora empieza a hacerlo eneuros”.

Son siete trimestres consecutivos de
crecimiento en ingresos y utilidades para
GIS, “vivimos un momento muy bueno. La
industria automotriz en la region Nafta ha
crecido por encima de lo que se esperaba y
en Europa parece que yasupero larecesion.
En construccion, nos hemos movido hacia
donde mas crece el mercado. Hemos redu-
cido nuestra dependencia delavivienda de
interés social y vamos hacia la atencion de
sector turismo y centros comerciales”, di-
ce el ejecutivo.

La fluctuacion del tipo de cambio afecta,
a pesar de su alto volumen de exportacio-
nes, a “los costos del gas y de algunos insu-
mos que tienen precio vinculado con el do-
lar. Afecta mas que todo la planeacion, nos
obliga a revisar constantemente nuestras
previsiones”.

En los tltimos cinco afios Grupo Indus-
trial Saltillo ha invertido 5,000 millones de
pesos. Destaca la compra de ACE en Euro-
pa, en febrero del 2015. En el tercer trimes-
tre del 2016 las inversiones fueron de 208
millones de pesos. Hay un énfasis en las
plantas de Vitromex en Mexico, “estamos
en proceso de modernizacion de nuestras
instalaciones de Vitromex en Guanajuato y
San Luis Potosi. Hay muchas oportunida-
desen recubrimientos ceraimicos”.

El informe a la BMV indica que el ma-
yor dinamismo de este grupo viene de la
division de autopartes. Crecid 40% res-
pecto del tercer trimestre del 2015. Esto
ha significado un crecimiento en la parti-
cipacién de los ingresos del grupo. Ahora
va son 46%, frente a 35°% del afio pasado.
La construccion era 53% y ahora es 45%;
en esta division Vitromex es 60°%; Calorex,
que produce calentadores, es 30%, v FUN-
COSA, dedicada al control de flujos, repre-
senta 10 por ciento. “En autopartes, mi op-
timismo €5 9 de 10. En construccion, 8 de
10", dice Arana La empresa tiene7,500 tra-
bajadores, que operan en dos continentes,

“hay retos de cultura organizacional. No les
tengo miedo. Trabajé en Dow Chemical, 20
anos vivi en Brasil y Estados Unidos. Algu-
nas veces hacemos juntas alas7 de la maria-
na, hora de México, parapoder incorporar a
los que estan en Europa. No es tan compli-
cado, si tienes ala gente adecuada. Nosotros
latenemos”.
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Estamos en
Meéxico, Es-
paiia, Polo-
nia y Repui-
blica Checa,
pero traemos
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radar. Esta-
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de una bue-
na oportuni-
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