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Busca Pemex socios para refinacion, panorama en contra

y pérdida gradual en apertura de gasolinas

STA SEMANA LA calificadora
E Fitch que comanda Eugenio

Lopez Garza volvio a enfatizar
acerca de la dificil problematica finan-
ciera de Pemex.

Se habla de riesgos de insolvencia
por la elevada carga fiscal que sufre
la petrolera, sus enormes reque-
rimientos financieros para cubrir
pensiones y un paquete de medidas
de apoyo insuficientes del gobierno de
Enrique Peiia Nieto.

Lucas Aristizabal director senior
en Fitch, considerd que Pemex va a
tener que endeudarse de “manera
insostenible” si el gobierno mexicano
continda la demanda de impuestos.

Ciertamente la labor que tiene fren-
te a si José Antonio Gonzalez Anaya,
titular de la empresa productiva del
estado, no se ve sencilla, dada la
apertura ala IP en el sector energéti-
co y el fin del monopolio.

Entre las muchas tareas de Pemex
estd la de buscar alianzas para el
ambito de refinacion. De hecho la bus-
queda de asociaciones ya inicio.

Pemex opera con 6 refinadoras que
son Salamanca, Salina Cruz, Madero,
Cadereyta, Tula y Minatitlan que
arrastran anos de falta de inversion.

De hecho cada vez se procesan una
menor cantidad de barriles de crudo
(alrededor de 1.15 millones de barriles
diarios), por lo que nuestras impor-
taciones de gasolinas ya son mas del
51.2% del consumo nacional.

Es verdad, la autosuficiencia podria
ser una vision anacronica en el con-
texto de una industria global, pero
para Pemex como empresay con
aliados el propésito tendria que ser
retener la mayor participacién posihle
del mercado.

Ademas al buscar socios quienes
se animen deberan aceptar riesgos
ambientales y asumir los pasivos la-
horales, en un negocio con exceso de
capacidad en el mundo por la enorme
oferta de India y China.

La labor de reenfocar no sélo el
negocio de refinacién, sino también
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La labor que tiene al frente de Pemex, José Antonio Gonzdlez Anaya no se ve sencilla.

petroquimicay gas recae en la nueva
cabeza de Pemex Transformacion
Industrial que es Carlos Murrieta
Cummings y quien antes de sumarse
a Pemex fue 18 anos director de
Mckinsey.

La nueva Pemex Refinacion también
deberd entender que el mercado de
la gasolina en México esta en pleno
cambio.

Se acabara en 2017 el mercado de
un solo proveedor, una sola cadena y
un solo precio para convertirse en un
ambito en el que las cadenas que se
conformaran tendran que segmentar
asu clientela.

Quienes cargan cuando el coche
llega a la reserva, hoy les da lo mismo
donde se reposicionan. Obviamente
hay otros que por el contrario se
abastecen en la misma gasolineria
por huen trato, seguridad, porque no
dan litros “bautizados”.

A la fecha en ese renglén hay sub-

sidios cruzados que ahsorbe Pemex
porque obviamente cuesta mas
abhastecer a ciudades lejanas que a los
grandes centros de consumo.

Las cadenas, muchas multinacio-
nales, no necesariamente se surtiran
con Pemex porque se puede importar
a mejores tarifas.

Pemex por el contrario dados sus
bajos niveles de inversién, en el corto
y mediano plazo no podra exportar
por la baja calidad de sus refinados.

Asi que en refinacién no es descar-
table que las importaciones tiendan a
subir y que Pemex se dehilite atin mas
en el marco de un ambiente de com-
petencia ahora mismo desconocido.



