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CONCENTRACION
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PARA ATENDER LAS NECESIDADES DE PROYECTOS A LARGO PLAZO

Bonos municipales, con un gran

Aunque los territorios deben mostrar consistencia crediticia: S&P

Lourdes Flores
EL ECONOMISTA

Monterrey, NL. DE 2,445 municipios
que tiene el pais, menos de 150 de
ellos tienen una calificacion de riesgo
crediticio. El mejor ejemplo es la ciu-
dad de Querétaro, asi como los muni-
cipios de Ledn, Torredn, Saltillo y San
Nicolds de los Garza, los cuales tienen
las mejores calificaciones, afirmé a El
Economista Daniela Brandazza, di-
rectora senior y especialista en finan-
zas del sector publico internacional
de las Américas en Standard & Poor’s
Global Ratings.

Esto les permitiria a estos munici-
pios tener acceso a los bonos muni-
cipales, un instrumento del mercado
de capitales que tiene un gran poten-
cial en México; sin embargo, auin no se
desarrolla.

“Los bonos municipales son ins-
frumentos para proyectos que se quie-
ren desarrollar a largo plazo. Hoy los
bonos se deben mirar (para su imple-
mentacion en el pais) a 50 10 afios; es
un instrumento al que los municipios
deberian aspirar para atender las ne-
cesidades de largo plazo”, pero deben
mostrar consistencia en el buen com-
portamiento crediticio, explicd Bran-
dazza, durante lanovena edicion de la
Cumbre de Infraestructura y Finanzas
Subnacionales de LatinFinance.

A decir de Brandazza, estos ins-
trumentos no han podido florecer en
el mercado de capitales porque en los
municipios no se tiene una vision de
largo plazo; “hace falta tener una pla-
neacion y que pueda prosperar a lo
largo de los anos y generar la credibi-

MEJORA CONDICIONES PARA RENEGOCIAR LA DEUDA

lidad del mercado”.

De los municipios que cuentan con
una calificacion crediticia, de acuerdo
con Standard & Poor’s Global Ratings,
“elmejor calificado es el municipio de
Querétaro, que tiene ‘mxAA+’ y tiene
grado de inversion; es un municipio

| Querétaro, Ledn, Saltillo, Torredn y San Nicolas
| de los Garza son los municipios con mejores ca-
lificaciones por parte de Standard & Poor”s.Fo-
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que ha logrado institucionalizar pro-
CEs0s y comportamiento en el mer-
cado para tener una calidad crediticia
alta”, destaco la directiva.

Querétaro, indicd, ha demostrado
a través de los afios que tiene capaci-
dad, voluntad de pago y consistencia,

Nuevo Leon logra disminuir la pérdida
presupuestal por 3,000 millones de pesos

Lourdes Flores
EL ECONOMISTA

Monterrey, NL. El gobierno estatal
dejo de gastar en cosas innecesa-
rias y esto le ha dado buenos re-
sultados, pues ha recaudado 12%
mas a pesar de la disminucion de
20% en la tenencia; logré reducir
el déficit financiero en 3,000 mi-
llones de pesos, y contuvo el gasto
en 5,000 millones de pesos, dijo el
gobernador de Nuevo Ledn, Jaime
Rodriguez Calderon.

Este panorama financiero, “nos
deja en mejores condiciones por-
que con eso podemos renegociar
la deuda mejor”, comenté el Bron-
co, durante la inauguracion de la
novena edicién de la Cumbre de
Infraestructuray Finanzas Subna-
cionales de Latin Finance.

Por su parte, Carlos Garza Iba-
rra, secretario de Finanzas y Teso-
reria del gobierno estatal, expreso
que lo comentado por el goberna-
dor es muy cierto, ya que son alre-
dedor de 3, 000 millones de pesos

los que se estarian reduciendo de-
bido a que el ano pasado el déficit
financiero cerr6 en 9, 000 millo-
nes de pesos.

Si no se hubiera realizado el
plan de ahorroy el de ajuste, agre-
g0, el déficit se hubiera incremen-
tado a 12,000 millones de pesos;
sin embargo, se pretende cerrar
en alrededor de 6,000 millones
de pesos de déficit, es decir, 3,000
millones de pesos menos que el
ejercicio 2015.

PLAN DE AHORRO

La puesta en marcha de dicho
plan de ahorro comenz6 el 4 de
octubre, al inicio de la actual ad-
ministracion, y posteriormente
se implementé6 un plan de ajus-
te adicional en marzo de este ano,
lo que redundé en la contencion
del gasto en alrededor de 5,000
millones de pesos, estim6 Garza
Ibarra.

NO HAY DESORDEN FINANCIERO

El gobernador explico que el gran

para implementar presupuestos ade-
cuados, equilibrio entre ingresos y
gastos, asi como manejar apropiada-
mente la deuda, lo que crea una cre-
dibilidad en el mercado, dijo, y “es el
unico”, agrego.

Precisé que hay municipios con
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es el periodo en el que deberian
implementarse los instrumentos
del mercado de capitales.
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potencial en el pais

problema que se tiene en México
es el desorden en el tema finan-
ciero. El Bronco indicé que hace
unos dias el director de Parques
y Vida Silvestre le coment6 que
hay un superavit de 40% en los
ingresos, “le contesté, si, es que
ahora no robas; el recurso seva a
donde debe ir, el problema de los
gobiernos es el alto grado de co-
rrupcion”, destacé el mandatario
neoleonés.

La entidad tiene una industria
pujante que, enfatizo, antes es-
taba molesta porque “genera im-
puestos y si nos los llevamos a la
Bolsa, eso genera desconfianza”;
por ello, anticip6 que en dos se-
manas van a revisar la reestructura
financiera: “iremos al mejor pos-
tor, a que nos den las mejores con-
diciones y que ese dinero lo poda-
mos ahorrar para infraestructura
productiva y cumplir con nuestros
compromisos”.

Frente a financieros y represen-
tantes de bancos, calificadorasin-
ternacionales y representantes de
municipios, Rodriguez Calderdn
aseguro que los compromisos que
se hagan se cumpliran para pagar
en corto tiempo, con el objetivo de
dejar mejores condiciones a futu-
ras administraciones.

calificaciones muy buenas, como
Ledn y Torreon, en contraste con los
de la entidad de Nuevo Leén, donde,
por ejemplo, el municipio de Guada-
lupe ha incumplido, pero estd tratan-
dode reconstruir su calidad crediticia,
lo que toma tiempo. A su vez, refirié

que cuando se habla de bonos mu-
nicipales, el municipio que ya se en-
cuentra listo para este tipo de finan-
ciamiento es aquel que construyé una
imagen solida con el mercado.

CIUDADES SUSTENTABLES Y
CONECTADAS

Kurt Vogt, girector general de Finan-
ciamiento Sostenible de HSBC, co-
ment6 durante el panel “Ciudades
sustentables, conectadas: reforma
urbana de México”, que en ciudades
como Paris se emiten este tipo de bo-
nos para proyectos como la disminu-
cién de emisiones contaminantes, ya
que 80% de las emisiones las generan
las grandes ciudades.

Por ello, los municipios en Méxi-
co tienen la posibilidad de hacer la di-
ferencia, “si hay un gobierno y luego
viene otro con diferentes lineamien-
tos, no se tiene una vision a largo pla-
70; entonces, €s necesario pensar en
bonos municipales”, indico.

La manera de financiar es con
transacciones de largo plazo, para fi-
nanciar una carretera, un hospital o
un BRT (autobuses de rapido transi-
to, por susigla en inglés), por lo que es
importante hablar de financiamiento
sustentable, como los bonos munici-
pales, comentd Kurt Vogt.

Actualmente, en el pais se tiene un
financiamiento de 3.1% del Produc-
to Interno Bruto; mientras que en Es-
tados Unidos el mercado de financia-
miento llega a 18°% y es mucho mas
grande que en otros paises, alerto.

SOSTENER CALIDAD CREDITICIA

No solo los municipios mejor califi-
cados podrian tener acceso a los bo-
nos municipales, opiné Daniela Bran-
dazza, sino aquellos municipios que

mantienen una calidad crediticia sus-
tentable alo largo del tiempo. “Lo que
hacemos cada afio es tomar foto de la
capacidad y voluntad de pago de mu-
nicipios: como gastaste, como ingre-
saste, como manejaste tu deuda 'y tu
calidad crediticia este afio, por ejem-
plo, esde ‘mxA’; siguiente afio, volve-
mos a evaluar, por eso creo que pocos
municipios han logrado sostenerse en
los dltimos afnos”.

Y citd: “Querétaro, Ledn, Torredn,
Saltillo, aqui en Nuevo Leon, estd San
Nicolds de los Garza, han sostenido su
calidad crediticia, aunque ha solici-
tado deuda, todos los afios se ha eva-
luado”; en todos los casos, detalld,
“hemos dado opinion externa y la ha
utilizado el mercado: bancos, merca-
do de capitales, instituciones finan-
cieras que fondean y dan el dinero pa-
rafinanciar infraestructura”.

Para que prospere esta iniciati-
va, los municipios deben buscar que
la opinion de la calidad crediticia sea
consistente todos los afios, que al-
guien le diga al inversionista como se
porté el municipio, abundo.

“Esa continuidad es uno de los pri-
meros pasos; segundo, que sean cons-
tantes en explicar a ciudadanos como
utilizan recursos; €so es transparencia,
que la puedan sostener por encima de
ciclos politicos. Si van a financiar lumi-
narias, caminos, un servicio en parti-
cular, que sea un tema de interés local
por encima del presidente municipal y
del partido”, expresd la directiva.

Aunado a ello, sugiri6 que se ex-
plique como una necesidad de lar-
g0 plazo el proyecto, para que cuan-
do venga otro alcalde le d€ prioridad a
ese proyecto de infraestructuras y un
seguimiento.
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