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mejora condiciones para renegociar la deuda

Nuevo León logra disminuir la pérdida 
presupuestal por 3,000 millones de pesos 

Lourdes Flores   

EL ECONOMISTA

Monterrey, NL. El gobierno estatal 
dejó de gastar en cosas innecesa-
rias y esto le ha dado buenos re-
sultados, pues ha recaudado 12% 
más a pesar de la disminución de 
20% en la tenencia; logró reducir 
el déficit financiero en 3,000 mi-
llones de pesos, y contuvo el gasto 
en 5,000 millones de pesos, dijo el 
gobernador de Nuevo León, Jaime 
Rodríguez Calderón.

Este panorama financiero, “nos 
deja en mejores condiciones por-
que con eso podemos renegociar 
la deuda mejor”, comentó el Bron-
co, durante la inauguración de la 
novena edición de la Cumbre de 
Infraestructura y Finanzas Subna-
cionales de Latin Finance.

Por su parte, Carlos Garza Iba-
rra, secretario de Finanzas y Teso-
rería del gobierno estatal, expresó 
que lo comentado por el goberna-
dor es muy cierto, ya que son alre-
dedor de 3, 000 millones de pesos 

los que se estarían reduciendo de-
bido a que el año pasado el déficit 
financiero cerró en 9, 000 millo-
nes de pesos. 

Si no se hubiera realizado el 
plan de ahorro y el de ajuste, agre-
gó, el déficit se hubiera incremen-
tado a 12,000 millones de pesos; 
sin embargo, se pretende cerrar 
en alrededor de 6,000 millones 
de pesos de déficit, es decir, 3,000 
millones de pesos menos que el 
ejercicio 2015.

PLAN DE AHORRO

La puesta en marcha de dicho 
plan de ahorro comenzó el 4 de 
octubre, al inicio de la actual ad-
ministración, y posteriormente 
se implementó un plan de ajus-
te adicional en marzo de este año, 
lo que redundó en la contención 
del gasto en alrededor de 5,000 
millones de pesos, estimó Garza 
Ibarra.

NO HAY DESORDEN FINANCIERO

El gobernador explicó que el gran 

PARA ATENDER LAS NECESIDADES DE PROYECTOS A LARGO PLAZO 

Bonos municipales, con un gran   pot
Aunque los territorios deben mostrar consistencia crediticia: S&P

Lourdes Flores

EL ECONOMISTA

Monterrey, NL. DE 2,445 municipios 
que tiene el país, menos de 150 de 
ellos tienen una calificación de riesgo 
crediticio. El mejor ejemplo es la ciu-
dad de Querétaro, así como los muni-
cipios de León, Torreón, Saltillo y San 
Nicolás de los Garza, los cuales tienen 
las mejores calificaciones, afirmó a El 

Economista Daniela Brandazza, di-
rectora senior y especialista en finan-
zas del sector público internacional 
de las Américas en Standard & Poor’s 
Global Ratings. 

Esto les permitiría a estos munici-
pios tener acceso a los bonos muni-
cipales, un instrumento del mercado 
de capitales que tiene un gran poten-
cial en México; sin embargo, aún no se 
desarrolla.

“Los bonos municipales son ins-
trumentos para proyectos que se quie-
ren desarrollar a largo plazo. Hoy los 
bonos se deben mirar (para su imple-
mentación en el país) a 5 o 10 años; es 
un instrumento al que los municipios 
deberían aspirar para atender las ne-
cesidades de largo plazo”, pero deben 
mostrar consistencia en el buen com-
portamiento crediticio, explicó Bran-
dazza, durante la novena edición de la 
Cumbre de Infraestructura y Finanzas 
Subnacionales de LatinFinance.

A decir de Brandazza, estos ins-
trumentos no han podido florecer en 
el mercado de capitales porque en los 
municipios no se tiene una visión de 
largo plazo; “hace falta tener una pla-
neación y que pueda prosperar a lo 
largo de los años y generar la credibi-

lidad del mercado”.
De los municipios que cuentan con 

una calificación crediticia, de acuerdo 
con Standard & Poor’s Global Ratings, 
“el mejor calificado es el municipio de 
Querétaro, que  tiene ‘mxAA+’ y tiene 
grado de inversión; es un municipio 

que ha logrado institucionalizar pro-
cesos y comportamiento en el mer-
cado para tener una calidad crediticia 
alta”, destacó la directiva.

Querétaro, indicó, ha demostrado 
a través de los años que tiene capaci-
dad, voluntad de pago y consistencia, 

Querétaro, León, Saltillo, Torreón y San Nicolás 

de los Garza son los municipios con mejores ca-

lificaciones por parte de Standard & Poor´s.fo-

tos: notimex y archivo ee

para implementar presupuestos ade-
cuados, equilibrio entre ingresos y 
gastos, así como manejar apropiada-
mente la deuda, lo que crea una cre-
dibilidad en el mercado, dijo, y “es el 
único”, agregó. 

Precisó que hay municipios con 

5 o 10
años
es el periodo en el que deberían 
implementarse los instrumentos  
del mercado de capitales. 

(Arriba de 1,000 
y debajo de 

3,000 millones)

(Arriba de 500 y debajo 
de 1,000 millones)

CONCENTRACIÓN
De los 835 municipios con registros de deuda, ocho contribuyen con 27.4% del 

monto total, que asciende a 47,243.7 millones de pesos. 

Obligaciones financieras de municipios 
(MILLONES DE PESOS-A JUNIO DEL 2016)
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Industria de transformación 
en Tijuana se fortalece. lea 
más eleconomista.mx/estados

CMIC de Puebla pretende 
concursar por Línea 3 de RUTA. 
lea más eleconomista.mx/estados

Guajardo inaugura en Tamps 
expansión de empresa.  lea 
más eleconomista.mx/estados

problema que se tiene en México 
es el desorden en el tema finan-
ciero. El Bronco indicó que hace 
unos días el director de Parques 
y Vida Silvestre le comentó que 
hay un superávit de 40% en los 
ingresos, “le contesté, sí, es que 
ahora no robas; el recurso se va a 
donde debe ir, el problema de los 
gobiernos es el alto grado de co-
rrupción”, destacó el mandatario 
neoleonés.

La entidad tiene una industria 
pujante que, enfatizó, antes es-
taba molesta porque “genera im-
puestos y si nos los llevamos a la 
Bolsa, eso genera desconfianza”; 
por ello, anticipó que en dos se-
manas van a revisar la reestructura 
financiera: “iremos al mejor pos-
tor, a que nos den las mejores con-
diciones y que ese dinero lo poda-
mos ahorrar para infraestructura 
productiva y cumplir con nuestros 
compromisos”.

Frente a financieros y represen-
tantes de bancos, calificadoras in-
ternacionales y representantes de 
municipios, Rodríguez Calderón 
aseguró que los compromisos que 
se hagan se cumplirán para pagar 
en corto tiempo, con el objetivo de 
dejar mejores condiciones a futu-
ras administraciones.

an   potencial en el país

calificaciones muy buenas, como 
León y Torreón, en contraste con los 
de la entidad de Nuevo León, donde, 
por ejemplo, el municipio de Guada-
lupe ha incumplido, pero está tratan-
do de reconstruir su calidad crediticia, 
lo que toma tiempo. A su vez, refirió 

que cuando se habla de bonos mu-
nicipales, el municipio que ya se en-
cuentra listo para este tipo de finan-
ciamiento es aquel que construyó una 
imagen sólida con el mercado. 

CIUDADES SUSTENTABLES Y 
CONECTADAS

Kurt Vogt, girector general de Finan-
ciamiento Sostenible de HSBC, co-
mentó durante el panel “Ciudades 
sustentables, conectadas: reforma 
urbana de México”, que en ciudades 
como París se emiten este tipo de bo-
nos para proyectos como la disminu-
ción de emisiones contaminantes, ya 
que 80% de las emisiones las generan 
las grandes ciudades.

Por ello, los municipios en Méxi-
co tienen la posibilidad de hacer la di-
ferencia, “si hay un gobierno y luego 
viene otro con diferentes lineamien-
tos, no se tiene una visión a largo pla-
zo; entonces, es necesario pensar en 
bonos municipales”, indicó.

La manera de financiar es con 
transacciones de largo plazo, para fi-
nanciar una carretera, un hospital o 
un BRT (autobuses de rápido tránsi-
to, por su sigla en inglés), por lo que es 
importante hablar de financiamiento 
sustentable, como los bonos munici-
pales, comentó Kurt Vogt.

Actualmente, en el país se tiene un 
financiamiento de 3.1% del Produc-
to Interno Bruto; mientras que en Es-
tados Unidos el mercado de financia-
miento llega a 18% y es mucho más 
grande que en otros países, alertó.

SOSTENER CALIDAD CREDITICIA

No sólo los municipios mejor califi-
cados podrían tener acceso a los bo-
nos municipales, opinó Daniela Bran-
dazza, sino aquellos municipios que 

mantienen una calidad crediticia sus-
tentable a lo largo del tiempo. “Lo que 
hacemos cada año es tomar foto de la 
capacidad y voluntad de pago de mu-
nicipios: cómo gastaste, cómo ingre-
saste, cómo manejaste tu deuda y tu 
calidad crediticia este año, por ejem-
plo, es de ‘mxA’; siguiente año, volve-
mos a evaluar, por eso creo que pocos 
municipios han logrado sostenerse en 
los últimos años”.

Y citó: “Querétaro, León, Torreón, 
Saltillo, aquí en Nuevo León, está San 
Nicolás de los Garza, han sostenido su 
calidad crediticia, aunque ha solici-
tado deuda, todos los años se ha eva-
luado”; en todos los casos, detalló, 
“hemos dado opinión externa y la ha 
utilizado el mercado: bancos, merca-
do de capitales, instituciones finan-
cieras que fondean y dan el dinero pa-
ra financiar infraestructura”.

Para que prospere esta iniciati-
va, los municipios deben buscar que 
la opinión de la calidad crediticia sea 
consistente todos los años, que al-
guien le diga al inversionista cómo se 
portó el municipio, abundó.

“Esa continuidad es uno de los pri-
meros pasos; segundo, que sean cons-
tantes en explicar a ciudadanos cómo 
utilizan recursos; eso es transparencia, 
que la puedan sostener por encima de 
ciclos políticos. Si van a financiar lumi-
narias, caminos, un servicio en parti-
cular, que sea un tema de interés local 
por encima del presidente municipal y 
del partido”, expresó la directiva.

Aunado a ello, sugirió que se ex-
plique como una necesidad de lar-
go plazo el proyecto, para que cuan-
do venga otro alcalde le dé prioridad a 
ese proyecto de infraestructuras y un 
seguimiento.

lourdes.flores@eleconomista.mx

MONTO DE MÁS DE $2,000 MILLONES

Déficit de pensiones 
en Veracruz, una 
carga financiera
Actualmente hay incapacidad para pagar a 
tiempo y en forma a los 28,000 retirados

Laura Quintero

EL ECONOMISTA

EL DÉFICIT de pensiones de Vera-
cruz asciende a más de 2,000 millo-
nes de pesos al cierre agosto del año 
en curso, de acuerdo con informa-
ción del Observatorio de las Finan-
zas Públicas (OFP) de la Universi-
dad Veracruzana.

“El gobierno del estado se encar-
ga de cubrirlo mediante subsidios 
ordinarios y extraordinarios, pe-
ro también para él se ha convertido 
ya en una enorme carga financie-
ra, cada vez más difícil de cubrir”, 
advierte Hilario Barcelata Chávez, 
coordinador del OFP.

A principios del 2016, advirtió el 
especialista, se informó que el fondo 
del Instituto de Pensiones de Vera-
cruz (IPE) era de casi 5,000 millones 
de pesos, 2,000 millones en dine-
ro en efectivo ubicado en cuentas 
bancarias y los otros 3,000 millo-
nes en propiedades inmuebles. Sin 
embargo, actualmente la informa-
ción concluye que la reserva técnica 
prácticamente no existe, porque no 
hay dinero en cuentas bancarias y 
los bienes inmuebles no generan in-
gresos para el pago de las pensiones. 

Existe hay una incapacidad pa-
ra pagar a tiempo y en forma las 
pensiones a los 28,000 pensiona-
dos y jubilados que hay en la enti-
dad, además de que no hay una re-
serva técnica que le permita cubrir 
el déficit creciente existente entre 
los ingresos que percibe por cuotas 
y aportaciones y los pagos por pen-
siones, señaló.

EN RIESGO

El especialista indicó que en el futu-
ro inmediato, con el déficit crecien-
te y sin reserva técnica, no existe 
forma de que el IPE garantice el pa-
go a los pensionados actuales y de 
los casi 100,000 trabajadores en ac-
tivo, que en el muy corto plazo ha-
rán crecer de manera acelerada el 
número de jubilados que deman-
darán una pensión. 

“Es imposible resolver el proble-
ma con las aportaciones y cuotas de 
los trabajadores de nueva contra-
tación, primero porque el número 
de trabajadores en activo por cada 

pensionado es excesivamente ba-
jo, hay tres por cada pensionado, 
cuando se requeriría una propor-
ción superior de 10 a uno”.

APORTACIONES, INSUFICIENTES

Barcelata Chávez comentó que ac-
tualmente las aportaciones no son 
suficientes para generar los ingre-
sos que se requieren, ya que en pro-
medio la remuneración individual 
con que ingresan, es más baja que el 
monto individual promedio de ca-
da pensión. 

“El problema se vuelve más gra-
ve cada vez que ingresa un nuevo 
trabajador pues el sistema no le es-
tá garantizando el pago de la pen-
sión en el largo plazo, ya que para 
que eso suceda, deberá haber des-
pués más trabajadores que serán 
quienes financien a estos que aho-
ra ingresa”. 

UN PROBLEMA DE ANTAÑO

El investigador detalló que este de-
terioro data desde la década de los 
noventa, “ahí fue cuando empe-
zaron a darse las primeras reformas 
profundas a la ley, para incremen-
tar la tasa de cotización, tanto del 
trabajador como la de los patrones”. 

“Ninguna de las reformas ha re-
suelto el problema (...) El diseño del 
sistema de pensiones en Veracruz 
tiene muchas fallas de origen, y los 
que se fueron agregando conforme 
a las reformas. Pero, por el otro lado, 
la corrupción y la ineficiencia con la 
que se ha manejado la institución”.

Explicó que durante muchas 
décadas no se generó una bolsa de 
ahorro suficiente porque las coti-
zaciones eran muy bajas,  no había 
límite para la edad de jubilación ni 
para los años de servicio. 

“Va a llegar un momento en que 
el gobierno ya no pueda solventar el 
pago de pensiones, porque además 
también está en quiebra. Pero el sis-
tema ya no funciona, no genera sus 
ingresos suficientes. (...) Si el próxi-
mo año hay 2,000 pensionados 
más, las presiones van a aumentar, 
el déficit va a aumentar.

Hay 100,000 trabajadores en ac-
tivo, más los 28,000 pensionados, el 
pasivo laboral es de miedo. 

laura.quintero@eleconomista.mx

(Arriba de 400 y debajo 
de 500 millones)
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