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€ EL ECONOMISTA ‘

SE DEBE CUMPLIR CON 19 LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA CONSAR

Mandatos, proceso complicado para afores: Fitch

Especialistas consideran que hay oportunidad para hacer mas inversiones en el extranjero

Elizabeth Albarran
EL ECONOMISTA

PARA LAS administradoras de fon-
dos para el retiro (afores) todaviaes
complicado el proceso que deben
realizar para poder lanzar un man-
dato de inversion, un instrumen-
to que les permite ampliar sus in-
versiones en el exterior y, a su vez,
mejorar los rendimientos que ofre-
cen alos trabajadores.

Arturo Rueda, director sénior de
Fitch Ratings, comento que, si las
afores desean incurrir a los man-
datos de inversion, deben cumplir
con 19 lineamientos que la Comi-
sion Nacional del Sistema de Aho-
rro para el Retiro (Consar) estable-
ci6 en el documento “Lineamientos
aprobados por el comité de andlisis
de riesgo sobre los elementos mini-
mos que deben prever los contratos
firmados por las afores para estable-
cer mandatos de inversion”.

“El cumplimiento de los linea-
mientos no es rdpido; por ejemplo,
el proceso de seleccion del mandata-
rio, que es el lineamiento 6, es com-

plicado, porque para seleccionar a
los mandatarios, las afores deberan
invitar a varios prospectos a compe-
tir parala asignacion de un mandato
de inversion”, explico en entrevista.

Detall6 que si una afore ya deter-
minda través de su comité de inver-
sién que van a lanzar un precepto,
primero tienen que hacer una con-
vocatoria a diferentes mandatarios
pararecibir de ellos su propuesta de
inversion. Dicha convocatorianoes
de un dia para otro, pues se deben
preparar términos y decidir los li-
neamientos y montos.

Posteriormente, tiene que es-
perar a que cada uno de esos man-
datarios les d€ su propuesta con sus
particularidades, ventajas y des-
ventajas. Por ultimo, viene la selec-
cion, donde se elige quién realizard el
mandato y bajo qué términos.

“Este es solo uno de los linea-
mientos (...) en algunos se pueden
identificar oportunidades de in-
version, pero el tiempo que se re-
quiere para realizarlos a veces no
permite aprovechar proyectos de
inversiones atractivos”.

Actualmen-
te existen
11 afores en
el mercado,
pero sélo tres

TRES DE 11 AFORES

TIENEN MANDATOS
Actualmente, solo tres de las 11 afo-
res que hay en el mercado manejan
esta figura de inversion: Banamex,
XXIBanorte y Sura. Al10 de marzo
del 2017, el monto de los recursos
invertidos suma 81,233 millones de
pesos, segun datos de la Consar.
Para el especialista de Fitch, las
afores que integran el mercado
cuentan con la capacidad de am-
pliar sus inversiones en el extran-
jero, ya sea a través de mandatos o

cuentan con
mandato. FOTO
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de fondos cotizados.

“Los mandatos representan di-
versas ventajas, cada afore puede sa-
ber siestd en condiciones de cumplir
yrazonablemente en un tiempo bre-
ve todos los lineamientos que se es-
tipulan por la Consar (...) cada afo-
re tendrd sus motivos y argumentos
para decidir utilizar esta alternativa,
€omo es inversion extranjera”.

No descarté que otras afores,
como Coppel, Azteca o Pensio-
nISSSTE, puedan realizar en su
momento estas inversiones, que

también permitirdn diversificar sus
portafolios de inversion.

“Primero deben evaluar c6-
mo estd el panorama internacio-
nal, luego, cudl de los mercados de
€s0s panoramas ofreceria una me-
jor oportunidad, y, en caso de que
consideren un pais o una region en
particular, tomardn la iltima deci-
sién de lanzar un mandato”.

Adriana Beltrdn, directora de
fondos de inversion de Fitch, agregd
que los mandatos pueden permitir a
las afores maximizar los rendimien-
tos que ofrecen a los trabajadores
con un riesgo apropiado.

“Algunas aforesno han entradoala
figura de mandatos porque su estrate-
gia se enfoca en otra forma de inver-
sion. Ademds, el proceso de contratos
y lineamientos se tarda un poco; in-
dependientemente de esto, las afores
van a entrar a este tipo de inversiones
de acuerdo con su estrategia”.

Ambos especialistas coincidie-
ron en que hay oportunidad pa-
ra hacer mds inversiones en el ex-
tranjero, pero el proceso puede
desmotivar a algunas afores.



