EL ECONOMISTA
UNIONES
JUEVES 20 de abril del 2017

COLUMNA INVITADA

POR FITCH RATINGS*

Necesidad de credito y especializacion
impulsan el crecimiento del sector

POR SEGUNDO ANO CONSECUTIVO,
el crecimiento del portafolio crediticio de
las Uniones de Crédito se ubicé en niveles
de doble digito, cerrando el 2016 con una
alza cercana a 13 por ciento. Consideramos
que las UC mantienen un rol relevante en
el sector financiero en México dada suim-
portancia en diversas zonas geograficas y
actividades econdmicas con un grado alto
de especializacién o con ciclos operativos
peculiares, generalmente subatendidos por
losbancos.

En medio del entorno macroecondémico
mas desafiante e incierto que se vivié duran-
te el 2016, las UC fueron capaces de acom-
panar este incremento de carterano sélo por
el crecimiento de sus préstamos de socios,
sino por una gradual diversificacion hacia
otras fuentes de fondeo. Incluso hay algunas
entidades que estdn planeando laemisién de
deuda en el mercado a través de bursatiliza-
ciones, lo cual diversificaria su acceso are-
cursos para sustentar el crecimiento .

El crédito promedio por socio ronda en 2
millones de pesos, mientras que los présta-
mos de socios se estiman, en promedio, 8
millones aproximadamente. En opinién de
Fitch, el crecimiento de estas entidades re-
fleja el arraigo y mayor participacion de sus
socios; sin embargo, no favorece la concen-
tracion alta en los principales acreditados y
depositantes que tradicionalmente ha en-
frentado el segmento.

El fondeo de las Uniones de Crédito (in-
cluyendo préstamos de socios, banca co-
mercial, de desarrollo y otros mecanismos
financieros) exhibe una tendencia positiva al
cierre del 2016. Este crecié aproximadamen-
te 11% con respecto a diciembre del 2015. La
fuente principal de fondeo de estas entida-
des continua siendo los préstamos de socios
con aproximadamente 71 % de los recursos,
mientras que el resto es financiado por la
banca multiple con 13%, 11% por parte dela
banca de desarrollo y 5% restante por otros
organismos e instrumentos financieros.

Por segundo afio consecutivo, la banca
comercial en México presenta una mayor
participacion en el fondeo de estas entida-
des. La banca de desarrollo y otras insti-
tuciones de fomento siguen apoyando las
actividades de las uniones de crédito en la
forma de crédito directo o a través de garan-
tlas liquidas, conforme a su mandato de in-
crementar la inclusion financiera en México
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derivado de la reforma financiera.

Al cierre del 2016, 1a CNBV report6 la ope-
racion de cerca de 90 Uniones de Crédito,
ocho menos que al cierre del 2015, esto se
debid a diversas razones. En algunos casos
por la transformacion de su razon social,
una fusién (como parte de la consolidacién
del sector) o por revocacion de licencias. En
este sentido, no descartamos que en el futuro
puedan darse otras fusiones o consolidacio-
nesen este sector, como ha ocurrido recien-
temente en el pais con otras instituciones
financieras no bancarias especializadas.

No obstante, el dinamismo positivo cre-
diticio ha mantenido los Indices de Moro-
sidad bajos dentro del sector, los cuales se
benefician en muchas de las uniones de los
modelos de negocio. La actividad de crédi-
to en el sector continiia concentrada en las
Uniones mds grandes; las cinco principales
representan cerca de 46% del portafolio to-
tal. Reconocemos que, aunque casi 60% de
las uniones mostraron algun crecimiento, el
aumento de cartera fue aportado en forma
importante por estas cinco entidades mas
grandes. Las UC operan en 24 estados de la
Republica Mexicana.

Las calificaciones soberanas de México
en escala internacional de largo y corto pla-
70 en moneda extranjera y moneda local se
ratificaron en diciembre del 2016 en “BBB+”
y “F2”, respectivamente. La perspectiva
de dichas calificaciones se revisé a Negati-
va desde Estable como reflejo de los riesgos
mayores de una baja en la perspectiva del
crecimiento econdmico del pais y los desa-
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fios que ello podria implicar para la estabi-
lizacion de la carga de deuda publica. En su
Perspectiva Econémica Global de marzo del
2017, en Fitch reducimos su prondstico de
crecimiento para México durante el periodo
2017-2018, después del resultado de la elec-
cién en EU. Pronosticamos que seade 1.5%
parael 2017y de 2.1% parael 2018.

Unodelosretosde las UC para el 2017 serd
continuar con este crecimiento de carteraen
medio de un ambiente econdmico incierto
que prevalecerd, asi como sostener buenas
prdcticas que les permita mantener indica-
dores de morosidad adecuados en sus por-
tafolios; es decir, que las oportunidades de
negocio que pudieran surgir ante una menor
colocacion de crédito de labanca por unin-
cremento enla prudenciaenlacolocaciénde
la misma no se traduzca en un incremento
en el apetito de riesgo del sector de uniones.

Otro de los retos, que el segmento ha en-
frentado y que surge de la naturaleza de su
modelo de operacién continiia siendo laren-
tabilidad moderada del sector, que enunen-
tornode presiones inflacionarias y aumentos
consistentes en la tasa de interés significard
un desafio para que las entidades sostengan
sus margenes de operacion.

Estimamos que la trayectoria probada de
estas instituciones, su grado de especiali-
zacion, conocimiento de las necesidades
de sus socios y 1a experiencia que tienen en
las actividades econdmicas en las que tie-
nen presencia seguirdn como pilares para el
crecimiento del crédito en el entorno menos
favorable parael 2017.
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