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Mejoran las aerolineas su IQ financiero:
se unen para comprar aviones al mayoreo

Doue CAMERON
¥ RopErT WaLL

Las aarolineas se estin vol-
viendo mas inteligentes para
comprar aviones.

Avidos por estimular los ren-
dimientos sobrelainversion, los
gjecutivos de aerolineas estan
buscando formas dereducir sus
costos de capital mas cuantio-
s0s. Una estrategia que gana te-
rrene: trabajar juntos paracom-
prar aviones al mayoreo.

Cuatroaerolineasvinculadas
a una firma estadounidense de
capital privado concretaron en
noviembre al trato grupal mas
grandeenlahistoria. Lacompa-
fila matriz de British Airwaysy
compatiias de aviacion vincula-
das al conglomerado chino HNA
Group hanintentado tacticas si-
milares para asegurar mayoras
descuentos de los fabricantes de
aeronaves.

Laestrategiaagregaalapre-
sion sobre Airbus SE v Boeing
Co. para que reduzean sus pro-
pios costosy asi puedan darseel
lujo de ofrecer mejores tratosa
los clientes, Las aerolineas “es-
tan haciendouna mejor labor al
negociar”, dijo John Leahy, en-
cargado de lasventas de Airbus
desdehace mucho tiempo. “Eso
es frustrante para cualquier pro-
veedor”,

Los precios de venta de los
aviones varian de manera con-
siderable, tal como sucede con
los boletos vendidos para un
mismo vuelo. Las aerolineas
que compran grandes cantida-
des de aviones de un solo pasi-
llo pueden asegurar descuen-
tos de mas del 60% sobre los
precios de lista publicitados
por Boeing v Airbus, calcula
Moody’'s Investors Service.

Indigo Partners LLC, un gru-
po de capital privado en Estados
Unidos e inversionistaveterano
enaerolineas, apalancolas nece-
sidades delas enatro compaiiias
aéreas en sucarteraparaasegil-
rar mejores términos de Airbus.
Bill Franke, el director ejecutivo,
declard en el Salén Aeronduti-
co de Dubai en noviembre que
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Wizz Alr, de Hungria, s jJunté con otras aerolineas ¥ realizaron
la mayor compra de aviones en la historla.

Indigo compraria 435 aviones
Airbus para Frontier Airlines,
con sede en Denver, Wizz Air, de
Hungria, Volaris, con sede en la
Ciudad de México, y Jatstart, de
Chile. La adquisicion planeada
tiene un valor de 60 mil millo-
nes de dolares antes de los des-
cuentos.

Franke reunio a ejecutivos
de las cuatro aerolineas duran-
te el verano para explorar una
compra conjunta enun momen-
to en el que la lista de pedidos
pendientes de Airbus v Boeing
se extiende a seis o siete afios.
Realizar un pedido grande los
colocariamas adelante enlalis-
tay aseguraria un mejor precio,
siempre v cuando las aerolineas
pudieran acordar gque pedirian
aviones casi idénticos.

Jozsef Varadi, director eje-
cutive de Wizz Air, sefiald que
las aerolineas estaban prepa-
radas para comprarle a Boeing
si Airbus no les daba el pracio
que querian. “Alfinal del dia, es
unamercanecia enunnegocio de
mercancias. Tienes gue verte
impulsado por el costo”, dijo.

El precio del trato no fue
dado a conocer, una practica es-
tandar en laindustria. A cambio
delos descuentos, Airbusracibe
una mayor certeza en suproduc-
cionhastael 2026. Eso, asegurd
Leahy, avuda a reducir los cos-
tos de produccién. “Estas aero-
lineas obtuvieron un buen tra-

to, pero también lo hizo Airbus”,
declard Leahy.

El trato encabezado por In-
digo es la transaccidn grupal
mas grande hasta el momen-
to, al eclipsar un pedido de 90
aviones realizado por tres com-
pafilas agreaslatinoamericanas
a Airbus en 1998, Otros esfuer-
zos se han ido a pique al iempo
quelos ejecutivos de aerolineas
discutian sobre caracteristicas
como motores, asientos o sis-
temas de entretenimiento en el
vuelo,

Llegar a un acuerdo sobre
las especificaciones en comuin
es crucial para concretar tra-
tos al mayoreo. International
Consolidated Airlines Group
SA (IAG) ha estandarizado las
cabinas de sus aviones de un
solo pasillo, lo que le permite
transferirlos entre unidades
que Inchuyen a British Alrways,
Aer Lingus, de Irlanda, v sus
dos filiales espafiolas, Iberia v
Vueling. Como resultado, IAG
puede asegurar mejores térmi-
nos de Airbus al comprar una
sola version del avion de pasa-
jeros A320.

“Eso es una enorme ventaja
debido a que nos da mucho po-
dar de negociacion”, dijo Enri-
que Dupuy, director financiero
deIAG, enun evento para inver-
sionistas el mes pasado.

Los beneficios de escala son
avidentes en fratos que involu-

Mas grandes y baratos

Los tasadores de aviones estiman que los nuevos jets valen alrededor
del 45% del precio de lista de los fabricantes.

B Precio de lista [l Valor actual de mercado
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cran a aerolineas de hajo costo
mds nuevas, que incluyen a Lion
Air, de Indonesia, AirAsia Bhd.,
de Malasia, v Air Shuttle ASA, de
Noruega, cada una de las cuales
hacolocadopedidos para clentos
deaviones en atios recientes. Mu-
chos analistas dudan que selleven
todos esos aviones, almenosbajo
la agenda original, pero las tres
compariias también han creadofi-
liales de arrendamiento pararen-
tar su excedenta de aviones.

Las compafias de arrenda-
miento son duefias de alrede
dor del 40% de la flota global de
aviones, lo que les da a las ae-
rolineas mas flexibilidad para
igualar ofertay demanda. Algu-
nos ejecutivos de empresas de
arrendamiento cuestionan que
todas las lineas aéreas cuenten
con habilidades para negociar
adguisiciones de gran tamafio.

Gus Kelly, director ejecutivo
de AerCap Holdings NV, sefiald
que aungue realizar una com-
pra grande podria representar
un punto destacado en la carre
ra del director ejecutivo de una
aerolinea, miembros de su per-
sonal enfrentan a negociadores
deAirbus v Boeing todas las se-
manas.

“Firmas un trato en el salén
aeronautico. iFantastico!”, ase-
verd Kelly. “Perodebes recordar
que fienes quevivir con ello den-
tro de 25 afios. Tienes que sar
muy cuidadoso al poner pluma
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en papel con los fabricantes®,

El afio pasado, la filial de
arrendamiento de aviones de
HNA Group explord una adgquisi-
cion de aviones gque incluia a las
12 aerolineas del conglomerado
chine. Las filiales de HNA tienen
una flota combinada de mas de
mil aviones -mas grande que la
de American Airlines Group Inc.
oDeltaAirLines Inc.- ylacompa-
fiia cree que esta en posicion de
apalancar esa escala para com-
prar aviones nuevos, dijo Dick
Forsberg, director de estrategia
paraAvolon, la firmade arrenda-
miento de aviones consede enIr-
landa comprada por una unidad
e HNA en el 2015.

Perocuando los socios abor-
daron a Boeing el afio pasado,
Forshergindicd que el fabrican-
te de aviones se resistid. Boeing
v Airbus tienen equipos de ven-
tas separados para aerolineasy
clientes de arrendamiento, v los
gjecutivos se muestran recelo-
s0s de brindar los mismos tér-
minos paraloe gue ellos conside-
ran que songrupos diferentes de
clientes, menciond Forsherg.

A final de cuentas, Avolon
cerré sus propios tratos con
Airbus v Boeing, mientras que
2] pedido planeado de alrede-
dor de 100 aviones de HNA si-
gue pendiente. Boeing decling
comentar al respecto.
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