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¢Queé pierde Meéxico con la cancelacion de la
inversion de Ford?

VALENTINA GONZALEZ / GABRIELA JIMENEZ - 13:41 - 3/01/2017

La decision de la automotriz termina con el plan de crear 2,800 empleos en San Luis Potosi

Fitch advierte que podria haber un impacto en la calificacién del estado e incluso en la nota soberana
del pais

En abril de 2016, Ford anuncié una inversion por 1,600 millones de dolares para la construccién de una nueva planta de
produccién de vehiculos compactos en San Luis Potosi. Sin embargo, este martes, la automotriz estadounidense
informd la cancelacion de la inversion en México.

Ahora, la compafiia estadounidense destinara 700 millones de doélares para la remodelacion de su fabrica en Flat Rock,
Michigan, Estados Unidos, para producir vehiculos eléctricos y autbnomos. Con este proyecto, la empresa generara 700
empleos.

El discurso del presidente electo de Estados Unidos, Donald Trump, ha estado marcado por un fuerte proteccionismo.
Fueron numerosos los ataques del republicano contra los planes de inversion de Ford en México.

La empresa estadounidense habia recibido incentivos fiscales por parte del gobierno de San Luis Potosi, entre ellos la
eliminacion del pago del Impuesto Sobre Némina (ISN) al 100% durante 10 afios, la donacion del terreno y la
condonacion del predial al 100%. La construccion de una espuela de ferrocarril, conexién de energia eléctrica y pozos
para agua.

La nueva planta se construiria en Villa de Reyes, San Luis Potosi, generaria 2,800 empleos directos los proximos cinco
afios y en ella se produciria el Ford Focus, que ahora sera ensamblado en la fabrica de Ford en Hermosillo, Sonora.

En un comunicado, la Secretaria de Economia sefialé que México lamenta la decisién de Ford Motor Company sobre la
cancelacion del proyecto de inversion en San Luis Potosi; al respecto dijo "el gobierno ha asegurado la reposicion por
parte de la companiia de cualquier erogacion realizada por el gobierno estatal para la facilitacién de esta inversion".

Impacto de la cancelacion

La cancelacion de la llegada de inversion puede tener impacto sobre la calificacion crediticia del estado de San Luis
Potosi e incluso sobre la nota soberana de México, advierte Alberto Hernandez, director asociado y analista de Fitch
Ratings.

Recientemente, la calificadora asigné una nota de 'A' con perspectiva estable a la entidad.

"Esta calificacion estuvo sustentada en el endeudamiento bajo de San Luis Potosi en comparacion con otros estados, su
fortaleza recaudatoria y el dinamismo en su actividad econémica”, dijo Alberto Hernandez, en entrevista.

"Evaluaremos el impacto que tenga la cancelacién de la planta, pero por lo pronto se mantiene el proyecto de
construccién de la planta de BMW, que seria la primera de esa automotriz en América Latina y representa una inversion
de 1,000 millones de dolares", recordé Hernandez, y puntualizd que la firma toma en cuenta varios factores para realizar
cambios en sus perspectivas.
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El pasado 9 de diciembre, Fitch se sumé al resto de calificadoras que revisaron la perspectiva crediticia de México desde
estable a negativa, con lo cual advierte que la nota del pais BBB+, podria ser rebajada en un plazo de 12 a 24 meses.

En su momento, Fitch argument6 el bajo crecimiento de la economia mexicana, el enorme desafio de reducir la carga de
endeudamiento publico y la victoria de Donald Trump, que trajo consigo incertidumbre y volatilidad, como factores para
tomar esta medida.

La decision de Ford de eliminar una inversion de 1,600 millones de dolares de México "incrementa estos riesgos"”, dijo
Hernandez, "pero ya en su momento la calificadora lo ponderara junto con otros factores y tomara una decision".

En abril de 2015, Ford anuncié una inversion por 2,500 millones de dolares para ampliar sus operaciones en México.
Alrededor de 1,300 mdd se destinaron para la ampliacion de su fabrica de motores en Chihuahua. El resto, para la
construccién de una planta de transmisiones en Guanajuato.

En noviembre, el director de comunicacién de Ford México, Sebastian Trotta, dijo a EconomiaHoy.mx que los planes de
inversion de la automotriz se mantenian en el pais, pese al triunfo de Donald Trump y una posible renegociacién del
Tratado de Libre Comercio (TLC).

Trotta detall6 que en Chihuahua Ford trabaja en la ampliacion de su fabrica de motores, proyecto que se inaugurara este
afio. Mientras que en Irapuato se construye una planta de transmisiones que también podria inaugurarse en 2017.

En septiembre, Mark Fields, CEO de Ford Motor Company anunciaba que durante los proximos dos a tres afios mudarian
toda la produccion de autos pequefios a México, fuera de Estados Unidos,

Los vehiculos que fabrica Ford en México se exportan al mercado de Estados Unidos, Canada, China, Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, Chile, Paraguay, Pera, Uruguay y Corea del Sur.

Inversiones del sector automotriz en 2016

En 2016, la industria automotriz, concretd y anuncié inversiones en cinco nuevas plantas de produccion de vehiculos por
7,600 millones de dolares. Fabrico 3.45 millones de unidades; export6 2.76 millones de vehiculos y, en el mercado
interno, 1.6 millones de automotores.

México recibié nuevas inversiones para la produccién de vehiculos Premium con 1,000 millones de délares para la
construccion de la planta de BMW en San Luis Potosi, que iniciard operaciones en 2019 con la fabricacion del sedan
Serie 3.

En Aguascalientes, en la planta Compas, se invirtieron 1,000 millones de ddlares para la produccién de vehiculos Infiniti a
partir de este 2017 a través de la alianza Renault-Nissan y Daimler.

Con una inversion de 1,300 millones de ddlares, Audi inauguré el 30 de septiembre del 2016 su planta en la que fabricara
la SUV Q5 San José Chiapa, Puebla.

Toyota colocé la primera piedra de su primera planta de vehiculos ligeros en México, en cuya construccion en Apaseo el
Grande, Guanajuato, invertira 1,000 millones de ddélares para producir el emblematico Corolla a partir del afio 2019.

La coreana Kia Motors inicid en mayo la produccién de su vehiculo Forte que en noviembre fabricé 100,000 unidades. Su
planta de produccion en Pesqueria, Nuevo Ledn, implicé una inversién de 3,000 millones de ddlares.

En el caso de Kia Motors, la automotriz anuncié que a partir del 15 de enero de 2017 iniciara la fabricaciéon de su modelo
Rio en México y paso de un objetivo en fabricacion de 300,000 vehiculos en los siguientes afios a 400,000 vehiculos
anuales en la planta en México.

Nissan también ha apostado por México para la produccion del nuevo crossover Kicks con una inversion de 150 millones
de ddlares en Aguascalientes. Su produccion inicié en agosto del 2016.



