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Mexico
Sergio Hidalgo, director de la compafiia desarrolladora y operadora de infraestructura, dice en entrevista que estan listos para
hacer que la gestion de sus proyectos en el pais se traduzca en dividendos, mientras son pieza muy importante para el desarrollo.

Por Ulises Navarro y Orquidea Soto
La sombra de la crisis ya quedé atras para OHL México y es momento de cosechar buenos nimeros e ir por mas
proyectos en México. Asi lo asegura en entrevista para Alto Nivel, Sergio Hidalgo-Monroy Portillo, director general
de OHL México, quien ha definido a la compafiia como una empresa de concesiones, perfil ideal en un pais con
importantes carencias presupuestarias en infraestructura ferroviaria, portuaria, carreteras y de agua.
“Mantenemos nuestro compromiso firme de inversion y crecimiento en infraestructura, veo una gran
oportunidad en este momento para las empresas concesionarias”, dice.

En 2017, OHL Meéxico proyecta consolidarse en su negocio y un crecimiento solido un crecimiento sélido en todas las
concesiones, superior al del afio pasado. Segun los resultados al tercer trimestre del afio pasado, las concesiones
registraron su nivel més alto de trafico en la historia, con alzas de 20%.

Las circunstancias hoy estan a su favor. Con el 2016, OHL México dejé atrds una etapa en la que gran parte de la
atencion del equipo ejecutivo estuvo en la investigacion que inicié la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBYV) por acusaciones en su contra.

Después de constantes cambios en el equipo administrativo de OHL México, comenzd la escalada de buenas noticias.
En octubre, la empresa anuncié un acuerdo con IFM Global Infrastructure Fund (IFM), uno de los fondos méas
importantes en infraestructura.

El IFM subié su participacion a 49% en Organizacion de Proyectos de Infraestructura (OPI) subsidiaria, controladora
de Conmex, responsable de la gestion de Circuito Exterior Mexiquense (CEM).

La operadora de concesiones OHL México dio la primera muestra de su confianza en el futuro al realizar por primera
vez el pago de dividendos a sus inversionistas, por casi 700 millones de pesos (mdp), a finales del afio pasado.

Desde 2016 dejo los nUmeros rojos. Los ingresos del operador de concesiones en infraestructura en México
aumentaron 64.12% durante el tercer trimestre del afio pasado.

La calificadora de riesgos Fitch, en su ultimo reporte, percibe un entorno favorable en el desempefio de las autopistas,
impulsado por la demanda interna del pais y la dinamica propia de cada region.

Ademaés, dice Hidalgo-Monroy Portillo, “estamos llegando a la madurez de varios proyectos”.

¢ Qué le espera a OHL México?

“Lo que estamos viendo es que sera un aio muy bueno aun considerando los desafios. La madurez en los proyectos
nos permite gestionar con los gobiernos modificaciones a los titulos de concesidn, y reconocer las sobreinversiones que
se realizaron. Con ello, a través de operaciones financieras, podemos lograr que los activos de la empresa generen
dividendos.”

“Son dos autopistas, de las siete, que han cumplido todo el ciclo de negocios. El circuito exterior mexiquense es la
mas importante (representa 50% del balance), y ya genera dividendos.”

¢ Cuéles mas van a negociar?
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“La autopista de Amozoc-Perote. Ya estan los nuevos términos de la concesion y eso nos permitira refinanciar la
operacion. Hemos logrado las nuevas condiciones de la super via Poetas, que es un gran activo, y recientemente
logramos su refinanciamiento.

También conseguimos nuevas condiciones de la autopista Urbana Norte, a pesar de que ain no termina de madurar el
activo, es decir, el nimero de usuarios sigue en crecimiento. El viaducto Bicentenario también esta en renegociacion.

“Una vez que los activos pagan dividendos, la politica de la empresa es reciclarlos. Es decir, vendemos una parte
minoritaria de esos activos a un socio financiero, a un fondo de inversion de largo plazo, relacionados con fondos de
pensiones, y utilizamos los recursos de la venta para desarrollo de nuevos proyectos.

“El crecimiento esta garantizado porque tenemos el proyecto de la autopista Atizapan-Atlacomulco, una via
corta para salir a Guadalajara, Jalisco, de mas de 10 mil millones de pesos.”

Desde el inicio de operaciones, OHL México ha invertido unos 60,000 millones de pesos y tiene planes de inversion
por otros 15,000 millones de pesos préximamente. OHL en México opera 7 autopistas de peaje y un aeropuerto.

“Mucha gente nos identifica como una constructora. Somos desarrolladores de infraestructura y subcontratamos 100%
de la obra con empresas nacionales y extranjeras”, dice Hidalgo.

OHL México es una empresa de concesiones y como tal tenemos proyectos de largo plazo. “En nuestra principal
concesion, el Circuito Exterior Mexiquense, pasaron 10 afios para decretar el primer dividendo. Una década en la que
tuvimos 14 mil millones de pesos sin rentabilizar”.

Esa temporada de espera ya paso. Hoy los proyectos maduraron y para OHL llegé la hora de salir a negociar en
busca de dividendos. La crisis quedé en el pasado.



