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¢ Quieén mato a la gallina

ce los hueuvos de oro?

eberto Castillo Martinez,

celebre columnista de EL

UNIVERSAL, advirtid en
su tiempo que la politica de extrac-
cion del petrdleo erairresponsable e
irracional, sino es que criminal con-
siderando lo que ha sucedido desde
entonces. El ingeniero murié en
1997, pero dejo en la memoria colec-
liva que Mexico necesitaba cons-
truir una industria petrolera gue
creara valor agregado, no solo pen-
sando en producir combustibles
{gasolina), sino para impulsar la pe-
troquimica secundaria.

ANALISIS

por Pablo Alvarez Icaza

Lejos de ello, durante la adminis-
tracion de Vicente Fox se impulso
desenfrenadamente la extraccion
de petrdleo crudo legando a su tope
de 34 millones de barriles diarios
{mbd) en promedio en 2003,

La produccion fue declinando
aceleradamente hasta llegar en no-
viembre ala cifrade 2.1 mbd. El ago-
tamiento prematuro de los yaci-
mientos estd bien representado por
laexperiencia de Cantarell, que sirve
como gjemplo internacional de lo
que no se debe hacer,

ANALISIS

por Pablo Alvarez Icaza

Lejos de ello, durante la adminis-
racion de Vicente Fox se impulso
desenfrenadamente la extraccion
de petrdleo crudo legando a su tope
de 34 millones de barriles diarios
{mbd) en promedio en 2003

La produccidn fue declinando
aceleradamente hasta llegar en no-
viembre ala cifrade 21 mbd. El ago-
tamiento prematuro de los yaci-
mientos estd bien representado por
la experiencia de Cantarell, que sirve
como gjemplo internacional de lo
gue no se debe hacer.

Desde entonces se vendio laidea
de que ¢l petrdleo como fuente de
energia seria sustituido v que Me-
xico tenia que aprovechar los pre-
cios elevados para aprovechar la
oportunidad. Posteriormente, se
priorizolaimportacion de gasolina
del exterior arsumentando que
producirla en el pais era muy cos-
[oso v gue resultaba mas conve-
niente comprarla en el exterior.

Esta retéricaque muchos analistas
cercancs al gobiemo respaldaron,
escondian dos decisiones de Pemex:
1) priorizar la produccion v exporta-
cion de petrdleo crude, v 2) abando-
nar los proyecios de refinacion.

Lo anterior implica que la ma-
yoria del petrdleo crudo que se
producese exporta(l.3mbd en no-
viembre} v que la gasolina impor-
tada en ese mes represento seglin

cifras de Pemex 56.8%, pero hubo
meses como julio v sepliembre
que rebasaron 68%.

Esdecir, cuando el gobierno sefia-
laque parte del problemadel alza de
la gasolina es que subid el precio del
petrdlen v que el dolar se deprecio
mas de lo esperado, es cierto; peroel
problema es que nos dice verdades
a medias, porque omile que anle la
caida de la factura petrolera ha bus-
cado compensar el descenso de los
ingresos via el IEPS, v tampoco re-
conoce que las refinerias de Pemex
nisiguieracuentacon lamateria pri-
ma suficiente para producirla, ade-
mads de que los gastos de operacion
se han reducide v que desde hace
muchos anos se abandonaron los
provectos de inversion.

Nuestros tecnocratas dicen que el
caos generado por el gasolinazo es
resultado de que la reforma energe-
tica no se aprobo hace muchos afios
{1997} v que por ello la estructura
monopolica ineficiente hizo crisis.
En realidad Pemex no sélo ha sido
arruinado por el sindicato, sus fun-
cionarios, los contratistas rapaces, la
cormupcion, el crimen organizado
que ordefia los ductos; sino también
por el régimen tributario que le im-
pussto una increfble sangria.

Laempresatuvo que caeren el ab-
surdo de endeudarse para poder fi-
ma suficiente para producirla, ade-
mads de que los gastos de operacion
se han reducido v que desde haoe
muchos anos se abandonaron los
provectos de inversion.

Nuestros tecnocratas dicen que el
caos generado por el gasolinazo es
resultado de que la reforma energe-
tica no se aprobé hace muchos afios
{1997} v gue por ello la estructura
monopolica ineficiente hizo crisis.
En realidad Pemex no solo ha sido
arruinado por el sindicato, sus fuin-
cionarios, los contratistas rapaces, la
corrupcion, €l crimen organizado
que ordefia los ductos; sino también
por el régimen tributario que le im-
puesto una increfble sangria.

Laempresa tuvoque caeren el ab-
surdo de endeudarse para poder [i-
nanciar los proyectos de inversion.
Como ese esquema va no funciona-
ba se ha recurrido a un modelo de
asociacion publico privado donde
los inversionistas privados le arrien-
dan a Pemex sus propias instalacio-
Nesyactivosen un esguemaque nos
recuerda a los Pidiregas, implemen-
tados en el gobierno de Zedillo
—cuando el pais estaba quebrado v

No se penso fortalecer a
Pemex como parte de la
reforma energética. La
propuesta era muy clara
que el incremento de la
produccion y refinacion
procediera de
inversionistas privados
que iban a desplazar a la
inversion puiblica.

Comunicac
Financ

s¢ puso como garantia del fondo de
rescate la factura petrolera— que le
da liquidez en el corto plazo alaem-
presa, pero que la deja en peores
condiciones a la larga.

Cuando la actual administracion
lanzo la reforma energética, se hizo
lapromesa de que se le quitaria a Pe-
mex la exagerada carga fiscal para
(ue se convirtiera en una empresa
productiva del Estado.

Los estados financieros auditados
de 2016 gue tienen gue ser presen-
tados ante la Comision de Valores de
Estados Unidos (SEC), puestoque su
deuda se cotiza en los mercados fi-
nancieros seguramente no darin
buenas noticias v podria aportarele-
menios para que las calificadoras de
deuda le bajen la calificacion a Pe-
mex vy al pais.

Fl plan de negocios presentado
por Pemex el afio pasado tampoco
convencid a los analistas.

No se penso fortalecer a Pemex
como parte de lareforma energética.
La propuesta era muy clara que el
incremento de la produccion v de la
refinacion procediera de inversio-
nistas privados gue iban a desplazar
a la inversion publica.

Fl problema es que son proyectos
de larzo plazo v que han tenido que
replantearse con proyecciones de
precios muy diferentes a las gque ha-
deuda se cotiza en los mercados fi-
nancieros seguramentie no dardn
buenas noticias v podria aportarele-
mentos para que las calificadoras de
deuda le bajen la calificacion a Pe-
mex y al pais.

Fl plan de negocios presentado
por Pemex el afo pasado tampoco
convencid a los analistas.

No se pensd fortalecer a Pemex
como parte de lareforma energética.
La propuesta era muy clara que el
incremento de la produccion v dela
refinacion procediera de inversio-
nistas privados gue iban a desplazar
a la inversion publica.

El problema es que son provectos
de larzo plazo v que han tenido gue
replantearse con proyecciones de
pracios muy diferentes a las gue ha-
bia hace tres anos.

La reforma fiscal, que entrd en vi-
goren 2014, fue oportuna para el go-
biemo en twno porgue ayudd a
compensar la caida de los ingresos
petroleros.

Sin embargo, en lugar de gue se
hicieraun ejercicio de consolidacion
fiscal, los egresos crecieron mas gue
los ingresos, al punto que el FMI e
propuso al gobiemo un conscjo fis-
cal que vigile el gjercicio del gasio, yva
que sistematicamente la presente
administracidn ha rebasado el pre-
supuesto programado, lo cual se
confirmard una vez mas cuando se
presenten los resultados de las fi-
nanzas publicas correspondientes al
cuarto trimestre, @
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