Inversion extranjera
directa se reacomoda

Laincertidumbre respecto del
futuro de larelacion comerdial
con Estados Unidos ha puesto en
jaque la posicion de México como
receptor de inversion extranjera

Por Angelina Mejia Guerrero
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a atraccién de inversién extranjera
directa (IED) estd vinculada al T
tado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), por lo que un
cambio significativo en las operacio-

nes comerc 3

dos Unidos (EU) trastocaria no solo
el nivel de recursos, sino que provocaria un reacomo-
do en su composicién, en términos del origen y de los
sectores a los que se destinarfan.

“La mayor parte de las compaiias extranjeras que
estén en México llegan para realizar operaciones de
exportacion a Estados Unidos”, dice José Luis de la
Cruz, director general del Instituto para el Desarrollo
Industrial y Crecimiento Econémico. Solo 100 em-




presas controlan mds del 80% de las exportaciones
de manufactura, sector que representa el grueso de
las ventas al exterior y, sobre todo, a Estados Unidos.

De acuerdo con Manuel Valencia, director de la
carrera de Negocios Internacionales del Tecnoldgi
co de Monterrey, alrededor de 70% de la IED en in-
dustrias como minerfa o manufacturas proviene de
nuestro vecino del norte, por lo que la incertidumbre
sobre los resultados de la renegociacién del TLCAN
provocara que esta proporcién se reduzea, de entra-
da, a un 55 0 60%. Con ello, es posible que se observe
un menor ritmo en las inversiones manufactureras y
que otros sectores, como el energético, registren un
incremento de capital fordneo.

Alfredo Coutifio, director para América Latina de
Moody’s Analytics, considera que, debido a que el re-
clamo estadounidense viene por el lado de proteger la
industria manufacturera de ese pafs, en donde ya se
han dado y podrén darse atin mds cancelaciones de
planes de inversion en la industria automotriz, elec-
trénica o electrodomésticos, el sector de la manufac-
tura podria perder terreno como polo de atraccién
de inversién estadounidense. Este espacio podrfa ser
ocupado, en parte, por inversién de otros paises. Chi-
na podria incrementar su participacién en mine
petréleo y agricultura, aunque también puede hacer-
1o en automotriz y electrénica.

“Es posible que ademds de la reconfiguracion del
comercio con Estados Unidos y Canad, también ocu-
rra un cambio en la estructura de la IED, no solo a
nivel sectorial, sino incluso en términos geograficos”,
destaca Coutifio. Estados Unidos reduciria su apuesta
por el mercado mexicano, abriendo espacio para flujos
de otros paises, sobre todo de China y América Latina.

Sin embargo, para Paulo Carrefio, director general
de Proméxico, atin estamos en una etapa muy tem-
prana para saber lo que ocurriré con el TLCAN, pues
se espera que las negociaciones empiecen hacia fines
de afio. Al menos en 2017 no habrd ningiin cambio en
este acuerdo comercial.

Las i de la i i6 de
promover la inversién extranjera en México son mo-
deradas. Para este aiio, Proméxico se planteé una
meta de 175 proyectos de IED. En 2016 se lograron
180 proyectos, superando el objetivo original en
12.5%, por lo que hay confianza en que, de nueva
cuenta, se rebasen las proyecciones.

DE CAPA CAIDA
YA SE HAN CANCELADO INVERSIONES
ESTADOUNIDENSES DEL RAMO AUTOMOTRIZ.

Sin embargo, Carreiio aclara que a Proméxico no
le corresponde estimar lo que se captard en IED, sino
Ginicamente sobre lo que se refiere a proyectos de la
institucion, que equivalen a alrededor de la mitad de
1o que se recibe por este concepto al aio,

Hasta el momento se espera que, en términos de
montos de capital fordneo, las tareas correspondien-
tes a Proméxico generen poco mas de 14,100 millones
de délares (mdd); es decir, una disminucién de ape-
nas 2% respecto a lo obtenido en 2016.

De acuerdo con Carrefo, Proméxico continuard
atrayendo inversién en mercados que le son natu-
rales a México, como Estados Unidos y Canadd, pero
también se reforzaré en otros de Europa y Asia. “Que-
remos que las inversiones no estén concentradas,
sino que provengan de otras regiones”, sostiene.

EL MUSCULO DE LA IED

En 2016, México recibié un total de 26,738.6 mdd por
concepto de IED, nivel menor en 8.5% al reportado en
2015, cuando fue de 28,382 mdd, segin datos de la
Secretarfa de Economia. Para 2017, las estimaci

de los especialistas ubican este monto aun por debajo
del registrado el afio pasado.

De la Cruz, del Instituto para el Desarrollo Indus-
trial y Crecimiento Econémico, pronostica un monto
de 24 a 25,000 mdd, cifra mas optimista que la pro-
yectada por los economistas consultados, mes a mes,
por el Banco de México, de poco mds de 21,000 mdd.

Como proporcién del Producto Interno Bruto
(PIB), la IED es de entre 2.5 y 3%, mientras que la
inversion privada nacional supera el 10% del PIB.
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Aungue esto significa que los recursos fordneos
son de tres a cuatro veces menores que los nacio-
nales, su importancia radica en que se destinan
principalmente para operaciones de exportacién de
sectores con fuerte componente tecnolégico, como el
automotriz, electrénico y aerondutico, y sus rendi-
mientos son mayores, explica De la Cruz.

En valor de exportaciones, més de 70% correspon-
de a empresas extranjeras, mientras que el contenido
nacional de lo que se exporta no supera el 50%, enfa-
tiza el especialista.

EMPRESARIOS MODERAN

SUS EXPECTATIVAS

Por su parte, el sector exportador muestra cautela y
prefiere no hacer estimaciones sobre los flujos que
recibirfa el pais este afio y su composicién, pero re-
conoce que no hay total disposicién para abrir por
completo la llave de los recursos, hasta no saber el
resultado de las negociaciones del TLCAN.

Fernando Ruiz Huarte, director del Consejo Em-
presarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversién y
Tecnologia (Comee), sefiala que algunas inversiones
se han frenado en la espera

“Si la renegociacion es exitosa en cuanto a forta-
lecer la regién México-Estados Unidos-Canadd para
que ser més competitivos en este mundo global, en-
tonces la IED se incrementaria, pero eso se podria ver
en la segunda mitad del ano”.

En un escenario contrario, habré inversiones que
se pospondran y otras que, definitivamente, no llega-
rén. Sin embargo, no se prevé una caida dramtica en
estos flujos, pues si bien es cierto que no se concreta-
vé el nivel de los montos vistos en el pasado, tampoco
se espera que la disminucién sea tan fuerte.

Al respecto, Coutifio afirma que el escenario y las
expectativas para la [ED no lucen favorables.

Hay tres razones para sostenerlo: ya se han pre-
sentado algunas cancelaciones de planes de inversion
en Mésxico por parte de empresas estadounidenses del
ramo automotriz y de refrigeracién; existe la posibi-
lidad de que otras compaiifas no estadounidenses se
unan al proceso de cancelacién de inversiones, ya sea
por presiones, o bien por el atractivo fiscal que pueda
ofrecerles Estados Unidos, y se prevé la afectacion de
algunas industrias o sectores del pafs con la renego-
ciacién del TLCAN, por lo que serdn menos atractivos
ala inversién extranjera.
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Los expertos prevén que algunas
industrias o sectores del pais

se verdn afectados con la
renegociacion del TLCAN, por lo
que serdn menos atractivos para
la inversién extranjera.

MALAS EXPECTATIVAS
ALGUNOS EXPERTOS DICEN QUE EL
ESCENARIO PARA LA |ED NO ES FAVORABLE

(QUE HACER?

Los expertos coinciden en que México se confi6 de la
ventaja competitiva que le ha dado su posicién geo-
grifica y relacion comercial con Estados Unidos y
dejé de hacer la tarea en casa para generar condicio-
nes que le permitieran diversificar sus operaciones
con otros paises y enfrentar el actual escenario.

Coutifio, de Moody’s Analytics, sefiala que Méxi
co se tard6 en diversificar su comercio y reducir su
dependencia de Estados Unidos, precisamente por la
comodidad que le reportaba ser miembro del TLCAN.

Sin embargo, atin estd a tiempo de comenzar a ha-
cerlo, y mds cuando la renegociacién del TLCAN abre
una ventana para dar cabida a otros socios que han
estado interesados en invertir en México.

Al respecto, el titular de Proméxico asegura que
el camino hacia esta diversificacion de mercados co-
menz6 en la administracién actual. Hace cinco anos,
la IED proveniente de Estados Unidos era de 45%; es
decir, casi la mitad del total. Sin embargo, en la ac-
tualidad es de apenas 38%.
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EPOCAS DE BONANZA
ELTLC AYUDO A CREAR UNA AUTENTICA CADENA
DE VALOR ENTRE MEXICO, EU Y CANADA.

Incluso, la mitad de las oficinas de Proméxico es-
taban concentradas en Norteamérica y hoy dos ter-
ceras partes se ubican en paises distintos de Estados
Unidos y una tercera parte en dicha nacién.

“Desde luego que el TLCAN gener6 condiciones
estupendas para nuestros exportadores y para inver-
sionistas extranjeros, que posibilita crear una autén-
tica cadena de valor entre los tres paises, y eso genero
una inercia para construir y conformar este gran blo-
que regional econémico que ha sido tan benéfico para
las tres economias”, afirma Carrefio.

Hoy, agrega, “estamos frente a una coyuntura que
obliga tanto a gobierno como empresarios mexicanos
a voltear a distintas partes del mundo y salir de esta
zona de confort, por ponerlo de alguna manera, y
esa es una muy buena noticia para Proméxico. Esta
nueva dindmica serd muy benéfica para productores,
empresarios y para el pais”.

En este sentido, Manuel Valencia, del Tecnol4gico
de Monterrey, considera que nuestro pais debe forta-
lecer sus alianzas con otras economias y promocio-
narse en las naciones asidticas y europeas.

De la Cruz coincide en esta necesidad de diversifi-
cacién, pero apunta que para lograrlo es necesario un
cambio estructural en el sistema de empresas en Mé-
xico; es decir, fortalecer las que ya son exportadoras o
tienen potencial para serlo, asi como también contar
con un mercado interno sélido y productivo, a fin de
atraer inversiones que apunten a las exportaciones a
otros mercados distintos del estadounidense.

Para el economista, esta transformacién requiere
tener un desarrollo de infraestructura que todavia no
se logra, o sea, puertos, aeropuertos y caminos mas
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competitivos que faciliten la logistica de las empresas
v que ofrezcan bajos costos. Ademds, es necesario que
México no solo sea integrador de cadenas globales de
valor, sino que debe desarrollar sus cadenas.

“Lograrlo implica desarrollar politicas publicas
que garanticen esquemas de financiamiento y un
modelo fiscal que favorezca la creacion y el acelera-
miento de empresas con objetivos exportadores que
vean mas alla de Estados Unidos”, afirma el director
general del Instituto para el Desarrollo Industrial y
Crecimiento Econémico.

Manuel Valencia agrega un elemento mads: se re-
quiere certidumbre juridica y estado de derecho, pues
la carencia de ello inhibe las inversiones.

Por su parte, Coutifio opina que México necesita
dos cosas para resolver su problema de anemia de
crecimiento y recuperar su atractivo. Primero, debe
profundizar los cambios estructurales para aumentar
su capacidad productiva a través del fortalecimiento
de la tnica fuente del crecimiento permanente y es-
table: la acumulacién de capital productivo. Segundo,
debe recuperar la disciplina macroeconémica perdi-
da, tanto fiscal como monetaria, para atraer inver-
siones y promover el ambiente de negocios. Sin esta
receta, nuestro pais no podra salir de la mediocridad
en que ha caido en la tltima década.

Desplazar a Estados Unidos como el primer socio
comercial de nuestro pais llevara tiempo, pero bien
vale la pena empezar desde ahora. Por eso, México
debe acelerar sus relaciones con América Latina,
Europa y, sobre todo, con Asia, ya sea a través de
acuerdos bilaterales o multiples, como es el caso del
Acuerdo Transpacifico de Cooperacién Econdémica
(TPP). Es momento de demostrarle al gobierno de Es-
tados Unidos que su sitio puede ser ocupado por otras
naciones, y cuanto antes empecemos, mejor. &
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