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o ‘ El bombero Gonzdlez Anaya

to para regresar a Hacienda, pero ahora
en calidad de secretario.

Cuandoel 8 de febrero del afio pasadoel
presidente Enrigue Pefia Nieto lo nombro
director general de Petrdleos Mexicanos,
Gonzalez Anaya llegd en calidad de bom-
bero a la petrolera. Pemex habia recibido
una estocada de muerte v la mayor em-
presa publica del pais caminaba al despe-
fladero apenas unos meses después de
que el Presidente presumia la reforma
energética como su gran éxito politico. La
arave crisis financieraen laque estabaen-
vuelta la empresa augurando su derrum-
be, le daba la razon a los criticos gue de-
nunciaron a la implementacion de la re-
forma energética como el inicio del fin de
la petrolera mexicana.

La situacion de Pemex era caotica. El
bombero Gonzdlez Anaya yva habia sido
probado en otra gran calamidad financie-
ra: El Instituto Mexicano del Seguro So-

J ose Antonio Gonzdlez Anaya va estd lis-

cial. En poco mas de tres afios el econo-
mista e ingeniero por el afamado Instituto
Tecnoldgico de Massachusets (MIT) reflo-
to las finanzas del IMSS, dandole un res-
piro gue no tenia desde hace tiempo. Asi
que Pefia Nieto, sin muchas fichas de ese
calibre disponibles en su gobierno, deci-
dig echar mano del concurnio de Carlos Sa-
linas de Gortari para enfrentar la grave si-
tuacion de Pemex.

Gonzdlez Anaya no es un improvisado. Su
talento econdimico v financiero, asi como su
sapiencia politica, es altamente reconocidaen
su va larga travectoria en el sector puiblico na-
cional e intermacional. Fue subsecretario de
Ingresos, coordinador de asesores del secre-
tario y titular de la Unidad de Coordinacion
con Entidades Federativas en la Secretaria de
Hacienda, entre otros cargos. Antes se habia
desempeniado como economista senior del
Banco Mundial, ademss de profesor e inves-
tigador en la Universidad de Stanford.

Ese 8 de febrero de 2016, cuando Gonzidlez
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Anaya es nombrado director de Pemex, ha-
bian transcurrido poco més de dos meses des-
de gque Moody’s concretd la reduccion en la
calificacion crediticia aladeuda dela petrolera
estatal por el deterioro en sus principales in-
dicadores financieros. Ello complicaria aun
mas el acceso v el costo crediticio para el ba-
lance de Pemex que solo mostraba mimeros
rojos. Pero la racha negativa no pararia. El 31
de enero Standard & Poor's también degradd
la deuda de Pemmex. Asi que ocho dias después
Gonzalez Anaya llegania a la Torre de Marina
Nacional con la encomienda del Presidente de
detener esa sangriay de revertir lo que parecia
ser un colapso anunciado.

El asunto, dicho por los auditoresde Pemex,
era grave, El despacho Castillo Miranda v Cla.
deseribic asi la situacion de Pemex en su In-
Jorme sobre los estados financieros consolida-
ilos 2015: “Pemex ha experimentado pérdidas
recurrentes derivado de sus operaciones, pre-
senta una posicion negativa de capital de tra-
bajo v un déficit en el patrimonio, lo que ge-
nera dudas sobre la posibilidad de continuar
como negocio en marcha”, En otras palabras,
un negocio quebrado,

Ha transcurrido casiun anovmediodesde
aguella fecha. La situacion de fondonose ha
resuelto atn, pero la emergencia ha bajado
de intensidad. Gonzalez Anaya corrio con
suerte porque el precio de la mezcla de pe-
troleo de exportacion crecio 81% en este pe-
riodo, desde los 24.73 dolares por barril cuan-
dollegd a la petrolera a los 44.69 ddlares que
cotizod aver. Pero no solo fue suerte, Se hizo
una importante reestructura operativa, un
agresivo plan de austeridad, la canalizacion
enfocada de recursos a los proyectos renta-

bles v la firma de alianzas v asociaciones es-
tratégicas que le dan una mejor perspectiva
en términos de costos operativos.

Con el beneficio de una mejor perspectiva
enla calificacion dela deuda soberana del pais
quedioa conocer Standard & Poor's lasemana
pasada, ademds delo hecho porla petroleraen
¢l dltimo ario, esta semana Pemex anuncic la
colocacion en los mercados financieros inter-
nacionales de 5 mil millones de délares en bo-
nos de laro plazo. Con esta operacion Pemex
alargalosvencimientos desudeuday “limpia™
los vencimientos de deuda en dolares que te-
nia de agui al 2019 porgue ya estan cubiertos
por las lincas de crédito vigentes.

Asi que el fantasma financiero de la in-
miente gquiebra de la petrolera que rondaba
a principios del afio pasado por lo menos se
hadisipadotemporalmente paralo gue resta
del sexenio.

En abril de este ario el auditor independien-
te en su informe a los estados financieros 2016
aun sefialaba “la existencia de cierta incerti-
dumbre importante que pudiera generar du-
dassignificativassobre la capacidad de Pemex
para continuar funcionando nonmalmente”.
¥ es que capitulos como el abultado pasivo la-
boral, la carga fiscal v los crecientes costos fi-
nancieros, entre olros, sipuen pesando sobre
la competitividad de la petrolera estatal.

Sin embargo, el respiro que le han dado
los inversionistas financieros internacio-
nales a Pemex cambia su perspectiva de
corto plazo, aungue las tareas pendientes
S0M alin enormes.

Con todo, el bombero Gonzdlez Anaya ha
apagado el fuego financiero gue Pefia Nieto le
encomendd y ahora queda libre para, muy
probablemente, irse a ocupar la Secretaria de
Hacienda que dejaria vacante José Antonio
Meade en el dltimo tramo del sexenio. @
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