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La reforma energética da rentabilidad a la empresa: José Antonio Gonzalez Anaya

PEMEX CON FUTUR

José Luna
reporteros{@revistavertigo.com

Sus alianzas estratégicas con companias trasnacionales comienzan
a ofrecer resultados favorables y representan un fuerte impulso al
sector energético. Se dara un buen margen de maniobra a la
siguiente administracion.

ace muy poco tiempo todavia que el panorama se vefa
dificil para Petrdleos Mexicanos (Pemex), pero en las
dltimas semanas los signos positivos se han sucedido
uno tras otro: su director general, José Antonio Gon-
zdlez Anaya, enumera logros obtenidos recientemente al recor-
dar que hace poco mds de un afio, cuando llegé a ese cargo,
“habfa muchas dudas sobre la viabilidad financiera” de la com-
paiifa, por lo que comenzé a trabajarse muy duro en medidas
para hacer mds eficiente y competitiva a la empresa productiva
del Estado.
De hecho los analistas del sector energético y financiero también
externan un claro optimismo respecto del futuro tanto de Pemex
como del sector energético mexicano.

Arduo trabajo

Gonzalez Anaya asevera que gracias a la serie de medidas tomadas,
hace unos dias una calificadora cambi6 a Pemex la perspectiva de
negativa a estable, en tanto que la propia empresa hizo el anuncio
del cierre de una operacion por mds de cinco mil millones de déla-
res que le permite decir hoy que “ya no tenemos que ir a los merca-
dos para satisfacer nuestras necesidades de financiamiento” este afio
y el préximo.

Sin embargo, aclara que s acudirdn alos mercados para aumen-
tar el margen de maniobra hacia 2019, para que conforme vaya pa-
sando el tiempo la planeacién financiera y de inversién en la
empresa se pueda hacer con menos prisa y més certeza.

En este sentido el funcionario expresa: “Estamos muy contentos
de que podamos decir, un ano y medio antes de terminar la admi-
nistracion, que hemos logrado hacer un plan de financiamiento

efectivo y ya tenemos los recursos necesarios (que se requieren) de
esta fecha ala conclusion del actual sexenio”.

Asimismo, con las exitosas alianzas que Pemexhallevado a cabo
con diversas compaiifas petroleras trasnacionales y, desde luego, con
el recién hallado pozo Zama-1 en las costas de Tabasco, con signifi-
cativas reservas de crudo, Gonzélez Anaya afirma que la reforma
energética comienza a dar rentabilidad a la empresa.

Recientemente, asevera, “Petréleos Mexicanos apuesta por
los farmouts o asociaciones que le permitan complementar sus ca-
pacidades operativas y compartir riesgos financieros, tecnolégicos
y geoldgicos, a fin de estabilizar su produccion e incrementarla
gradualmente. Eistas asociaciones estdn alineadas al Plan de Nego-
cios 2017-2021, el cual se enfoca en la rentabilidad de la empresa”.

Elevan calificacion
E119 de julio pasado la agencia calificadora Standard & Poor’s con-
firmé la calificacion de riesgo crediticio y de deuda de Petréleos
Mexicanos de “BBB-+ en moneda extranjera v de A en moneda lo-
cal”, con lo cual modificé su “perspectiva de negativa a estable”.

Para conseguir una mejora en su calificacién crediticia Pemex
ha desarrollado diversas acciones, mismas que estdn establecidas
ensu Plan de Negocios 2017-2021. Entre ellas se encuentran la dis-
ciplina financiera, esto es “la aplicacién de un amplio programa de
austeridad y la canalizacion de inversiones a los proyectos més ren-
tables. Lo anterior permiti6 lograr resultados positivos en los dltimos
tres trimestres, lo que no se presentaba desde el 20067, sefial6 la
empresa.

Asimismo, Pemexasever6 que estd aprovechando las herramien-
tas que le brinda la reforma energética para impulsar asociaciones y



“Este
importante
hallazgo es
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mayores de
los ultimos
anos en el
Golfo de
Meéxico”.
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alianzas estratégicas en toda la cadena de valor. Fn
este sentido, apuntd, se formalizo el primer far-
mout (asociacion estratégica) con la empresa BHp
Billiton para desarrollar el campo Trion, asi como con
el consorcio Chevron e Inpex para el Blogue 3 Norte,
ambos de aguas profundas. Ademis, en dias pasados
Pemex gand la licitacion para desarrollar dos campos
enaguas someras con las petroleras DEAy Ecopetrol,
respectivamente, v estdn en proceso cuatro nuevos far-
mouts para la exploracion y produccién en diversos
campos marinos v terrestres.

|a empresa también ha establecido asociaciones
en transformacion industrial, suscribiendo un acuer-
do con Air Liquide para el suministro de hidrégeno
en la refineria de Tula, en tanto que en logistica se
firmaron contratos con la empresa 'lesoro para ren-
tarle capacidad de transporte por ductos y almace-
namiento de petroliferos en el noroeste del pais.

Fistas medidas han permitido reducir la tasa de
interés ala que Pemex contrata riesgos v le han brinda-
domavor certidumbre, transparenciay competitividad.

La perspectiva estable de México refleja, de
acuerdo con la calificadora, “una expectativa de
continuidad en las politicas econémicas de los
préximos dos anos, junto con la politica fiscal que
ha restringido el nivel general de deuda del gobier-
no federal”.

Para diversos analistas el reporte de Standard &
Poor’s podria significar que en los proximos dias otras
calificadoras mejoren su perspectiva hacia Pemex.

Fn este sentido, cabe senalar que recientemen-
te la calificadora Moodys (que también habia pues-
to en perspectiva negativa a la empresa) resalto que
el reciente hallazgo de un pozo petrolero en las cos-
tas de Tabasco, Zama-1, sin duda es un factor para
impulsar la inversion en el sector energético.

Eficaz manejo de deuda

Por otro lado, Petréleos Mexicanos anuncio el pasa-
do 23 de julio que realiz6 una operacién en el mer-
cado internacional que le permite “asegurar liquidez
y mejorar su perfil de vencimientos de deuda”.

Laempresa productiva del Fstado detallé que la
operacion forma parte de las acciones que ha reali-
zado para fortalecer su posicion financiera y ella
consistio en: “Uno, la obtencion de financiamiento
mediante la reapertura y colocacién de dos bonos
vigentes de referencia, a plazos de diez y 30 anos.
Los rendimientos que pagarén al vencimiento serdn
de 5.75v6.90%, respectivamente. Y dos, la recompra
de bonos con vencimientos en 2018 v 2019, dismi-
nuyendo asf el monto de amortizaciones de deuda
que Pemex debe realizar en estos anos”.

Pemex indico que de esta forma “logré colocar
un monto de cinco mil millones de délares, habién-
dose registrado una demanda cercana a los 15 mil
millones de dolares”.

Asimisimo, precis que los agentes colocadores
fueron diversas instituciones financieras v que se
contd principalmente con la participacion de inver-
sionistas de FEstados Unidos y Furopa.

La empresa explicé que con parte de esos re-
cursos obtenidos “recompré bonos que tenfan
vencimiento en los proximos dos afios, lo que re-
duce sus compromisos de pago de deuda en ese
periodo”. Y afiadio: “El monto fue por aproxima-
damente mil 742 millones de dolares. De esta
manera la empresa extiende la vida promedio de
su portafolio de bonos en délares en 1.1 anos, dis-
minuyvendo significativamente sus necesidades de
refinanciamiento”.

Pemex afirmé que “tiene ahora total disponibili-
dad de sus lineas de liquidez bancarias. El monto

Pemex




Eficaz y competitiva.

agregado de estas lineas equivale a 1.6 veces los vencimientos de
deuda en 2015. Comp ventaja adicional la empresa también po-
dria recurrir a los mercados financieros nacionales e internacio-
nales para incrementar su flexibilidad financiera”.

De igual forma senal6 que “en un entorno de volatilidad en los
mercados, particularmente en los precios de energéticos, esta ope-
racion refleja fa confianza de los inversionistas en el rumbo que esta
tomando Petréleos Mexicanos con base en su Plan de Negocios
2017-2021 y en la materializacién de la reforma energética”.

Al respecto, agregd que “la positiva respuesta de los mercados a
la estrategia financiera de Pemex, asi como la reciente modificacion
de perspectiva negativa a estable que hizo Standard & Poor’s del
riesgo crediticio y de deuda de la empresa, reconocen lo que laactual
administracion ha venido realizando para fortalecer su situacion
financiera. Ello también ha permitido reducir a la mitad el dife-
rencial entre la tasa de interés de la deuda de Pemexy la del go-
bierno federal en aproximadamente 200 puntos base™.

Cubiertas, las necesidades de financiamiento
Otro signo positivo: el pasado 24 de julio Petréleos Mexicanos in-
formé que como resultado de la colocacion de deuda “la empresa
cubri6 sus necesidades de financiamiento para 2017 v 2018, conso-
lidando asi su posicion financiera de liquidez”.

Esta operacion, indic, es parte de la estrategia financiera
implementada v sustentada en los siguientes pilares: “A) Diver-
sificacion de fuentes de financiamiento y de mercados. Pemex
desarroll6 un portafolio diverso que incluye mercados financie-
ros nacionales e internacionales, lineas de crédito bancarias v
crédito con agencias internacionales de exportacion e importacion,
entre otras. Asimismo, ampli6 su presencia en diferentes mercados
ymonedas. B) Diversificacion de inversionistas. Pemex cuenta con
una cartera de inversionistas americanos, europeos, ingleses, mexi-
canos, asidticos y de distintos paises de Latinoamérica. C) Mejora-
miento del perfil de deuda. Actualmente mds de S0% de la deuda
s¢ encuentra a tasa fija con una vida media de mds de ocho aiios.
Esto permiti6 reducir considerablemente la incertidumbre v el ries-
go de financiamiento”.

Cuartoscuro

Con este fortalecimiento la empresa productiva del Estado
se encuentra en condiciones de “seguir manteniendo presencia
en los mercados financieros v recurrir a ellos, si asi lo decide, para
procurarse mayor liquidez y optimizar las condiciones financie-
ras de costo y plazo en las diferentes fuentes de financiamiento”,

Fl director de Pemexresalta que conforme pase el tiempo se
irdn cubriendo las necesidades de financiamiento para 2019, para
que quien llegue al gobierno en 2018 “tenga mérgenes de ma-
niobra, como debe ser; asi funciona en las grandes empresas del
mundo y de este sector, pero no estibamos asi”.

Megayacimiento
Fste 2017 el sector energético ha mantenido una buena racha de
signos positivos, producto de la reforma energética aprobada en 2014

[ntre las noticias positivas mds recientes que tienen que ver con
el sector, sin duda, resalta la del pasado 12 de julio, cuando la com-
pania Sierra Oil & Gas anuncié un “descubrimiento significativo de
petréleo en las costas del sudeste de México™. ‘

Sierra Oil & Gas informd que se trata del “pozo Zama-1, cuya
perforacion se inicié el dia 21 de mayo de 2017; esté localizado a 37
millas (60.5 km) del puerto de Dos Bocas, en un tirante de agua de
546 pies (166 m)”.

La compaiiia también senal6 que “para esa operacion se estd
utilizando la plataforma de perforacién Fnsco 8503, que cuenta con
las tecnologias mds avanzadas de exploracién. Una vez que se fina-
lice la evaluacion del objetivo primario, las operaciones de perfora-
cién continuaran a un segundo objetivo de mayor profundidad,
localizado a 14 mil pies (cuatro mil 300 metros)”.

Sierra Oil & Gas indico que “en el objetivo primario se estiman
reservas originales in situ entre mil 400 millones y dos mil millones
de barriles, que pueden extenderse a un bloque vecino”™.

“Estamos contentos porque
hemos logrado hacer un plan
de financiamiento efectivo”.
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“Ya tenemos
los recursos
necesarios
para hacer
frente a las
necesidades
financieras de
esta fecha a
la conclusion
del actual
sexenio”.

Alianzas
estratégicas.
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El pozo Zama-1, precis6, “es el primer descubri-
miento derivado de la reforma energética y uno de
los mds significativos en el Golfo de México en afios
recientes. Se localiza en el Blogue 7 y esta frente a
las costas de Tabasco”.

Sobre el hallazgo el vicepresidente ejecutivo de
Fxploraciony Produccién de Sierra Oil & Gas, Read
B. Tavlor, coment6: “Los andlisis preliminares del
pozo confirman la existencia de petréleo crudo de
buena calidad de 28-30 grados Art en la zona del ob-
jetivo primario, localizada entre tres mil 48 y tres mil
383 metros. El pozo resulté en el hallazgo de mas de
mil 100 pies (335 metros) de arenas con una alta rela-
cion de espesor neto/bruto (espesor de 650 pies 0 200
metros) y una excelente porosidad y permeabilidad™.

Asuvez, el director general de Sierra Oil & Gas,
Ivan Sandrea, declaré: “Fstamos sumamente con-
tentos con el resultado v estamos preparados para
continuar con las actividades exploratorias en el Blo-
que 7, incluyendo la terminacion del pozo sin inci-
dentes durante las proximas semanas. Las empresas
que forman parte del consorcio del Blogue 7 retinen
en conjunto capacidades técnicas especializadas.
cientos de aios de experiencia en la industria petro-
lera v solidez financiera. Este primer resultado es muy
alentador para Sierra, para nuestros socios, pero sobre
todo para México™.

Numeralia

La companifa aclar6 que “el Estado mexicano
recibird 68.99% de la utilidad operativa por cada
barril producido y cerca de 80% tomando en cuen-
ta los impuestos y las cuotas contractuales. Los re-
cursos generados por este descubrimiento al Estado
valasociedad resaltan la importancia del papel que
el capital privado y las Afores pueden jugar en el
crecimiento econémico de México gracias a la re-
forma energética”.

De igual manera indicé que “aproximadamente
35% del capital de Sierra Oil & Gas proviene de las
Afores”, donde millones de trabajadores mexicanos
depositan sus ahorros para el retiro.

Diversos expertos confirmaron que los hidrocar-
buros encontrados en Zama-1 son petréleo ligero,
calidad que lo hace il para las refinerfas mexicanas.

A su vez, un andlisis de The Mootle Fool (em-
presa de inteligencia financiera en Virgina, Estados
Unidos) apunta que “el descubrimiento en México
avudara a que los inversionistas vuelvan a confiar en
estaempresa’.

Y sobre este importante hallazgo la Comisién
Nacional de Hidrocarburos (CNH) destaca a su vez
que “es uno de los mayores de los tiltimos anos en el
Golfo de México™.

Refiere la cNH que Zama-1 es el “primer pozo
exploratorio de sondeo estratigréfico perforado en

# Pemex-ocupa el sitio 17 a escala mundial en
reservas probadas de crudo.

# Se ubica en el lugar 31 de la lista en reservas
probadas de gas natural.

# Es el décimo productor de crudo en el mundo.

# El doceavo en produccion de gas.

# Ocupa el sitio 13 en capacidad de destilacion
instalada.

& El octavo como perforadora terrestre.

# Es el quinto del mundo por activos de
logistica.

@ El primer productor de fosfatos

en Ameérica Latina.

# La séptima comercializadora

en el mundo.

& Ofrece 70 productos comercializados.

# Cuenta con 17 mil kildmetros de ductos.

# Posee 89 terminales de almacenamiento.

# Tiene diez residencias portuarias.

# 16 buquetanques.

& 520 carrotanques.

& Mil 485 autotanques.

# Seis refinerias en México y una en Estados
Unidos (en asociacién con Shell).

® Nueve centros procesadores de gas.



La reforma energética otorga rentabilidad.

México por una empresa privada, al amparo de un
Contrato para la Exploracién v Extraceion de Hi-
drocarburos”.

Ademds, apunté que “dicha actividad petrolera
se realiza conforme al Plan de Fxploracion aproba-
do porla cNi™ v que “la participacion esperada del
Fistado mexicano en las utilidades del provecto es
de 83 por ciento”.

En marzo pasado, Fni se convirtié en la primera
empresa privada en perforar un pozo petrolero de
manera exitosa desde la aprobacion de la reforma
energética. Se trat6 del campo Amoca-2.

| .a Asociacion Mexicana de Empresas de Hidro-
carburos (Amexhi), a través de su plataforma Pulso
Energético, expone que el trabajo de Eini es un ejem-
plo de ¢c6mo la reforma puede agregar valor: “Todo
lo que hizo este descubrimiento es sumar. Recorde-
mos que esto viene de la asignacion de la Ronda
Cero, donde Pemexdice Notengo los recursos para

-
o

ir por estas oportunidades’; entonces es algo que no
s¢ hubiera generado sin el nuevo modelo. Es algo
que suma v que agrega muchisimo valor”.
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Eni no habia operado ain v confirma nuestras ca-
pacidades de exploracion, nuestros récords v es otra
confirmacion de la validez de nuestro modelo ex-
ploratorio dual”, asevera a su vez Claudio Descalzi,
cro de Eni.

Por su lado Aciel Olivares Torralba, jefe de la
Unidad de Perforacion en Aguas Profundas de Pe-
mex, destaca que la empresa productiva del Estado
tiene 15 campos mds ubicados en el Golfo de Méxi-
co, donde podria desarrollar trabajos de exploracion.

Por ejemplo, dice el funcionario, dentro de unas
semanas Pemexiniciara la perforacion del pozo Go-
liath, ubicado frente a las costas de "Tamaulipas, en
aguas profundas del Golfo de México, y en el cual
espera encontrar crudo v gas.

la Repablica Mexicana

Presidencia de

José Antonio
Gonzalez Anaya

e Estudio Economia e In-
genieria Mecanica en el
Instituto Tecnologico de
Massachusetts. Ademas,
realizé una maestria y
obtuvo un Doctorado en
Economia por la Univer
sidad de Harvard.

e Fue director general del
Instituto Mexicano del
Seguro Social

® En la Secretaria de
Hacienda y Credito
Publico ocupo varios
C r’l!g(}frx: Sllb")f’,(', retario
de Ingresos; coordi-
nador de asesores del
secretario; titular de la
Unidad de Coordinacion
con Entidades Federati-
vas; titular de la Unidad
de Seguros, Valores y
Pensiones.

e Fue investigador y pro
fesor en la Universidad
de Stanford; economista
senior para Bolivia, Pa-
raguay y Peru del Banco
Mundial,

e Es el actual director de

Petroleos Mexicanos.

“Se ha
trabajado duro
en hacer mas
eficiente y
competitivo

a Pemex”.



“Se estiman en
el pozo Zama-1
reservas
originales in
situ de mil 400
a dos mil
millones de
barriles”.

Olivares informa que hacia el final de la admi-
nistracién Pemex lanzard nueve farmouts para igual
ndmero de campos petroleros.

Optimismo

Hace unos dias las secretarfas de Hacienda y de
Energfa, asi como la propia CNH, destacaron que “la
reforma energética en su vertiente de hidrocarburos
va se encuentra en etapa de consolidacion”.

Al respecto el secretario de Energia, Pedro Joa-
quin Coldwell, detalla que a la fecha “se han con-
cluidossiete licitaciones y una asociacién de Pemesx,
en las que se licitaron 94 4reas contractuales y se
colocaron 70, es decir, se alcanzé un porcentaje de
éxito de 74%, muy superior a lo esperado”.

El funcionario destaca que en caso de colocarse
al menos 25% de las dreas que estdn préximas a lici-
tarse —siete contratos— “podrian atraerse inver-
siones totales por 31 mil 500 millones de délares,
considerando un monto promedio de cuatro mil 500
millones de délares por drea contractual. Estas cifras
se erogarfan a lo largo de la vida de los proyectos”™.

Recientemente, ademds, Jude Webber escribié
en el Financial Times que “el interés en el crudo
mexicano haido creciendo desde que una histérica
reforma en 2014 abri6 el sector”.

En tanto, Petréleos Mexicanos report6 el jueves
27 “unresultado neto positivo por 121 mil millones de
pesos durante el primer semestre del presente aiio”.

Este resultado, destacé, “no se observaba desde
hace 14 anos, cuando la empresa inicié sus reportes
de informacion financiera a la Bolsa Mexicana de

Valores. Asimismo, por tercer trimestre consecutivo
Pemex registr6 utilidades, hecho que no sucedia
desde 2006”. A

También senalé que “en materia operativa se
report6 que la produccion de petréleo crudo sigue
estable, promediando en los primeros seis meses del
aio alrededor de dos millones 13 mil barriles diarios,
manteniendo asilameta de produccién establecida
para el presente aiio”.

El resultado, indicé Pemex, “se basa en las poli-
ticas implementadas por la actual administracién
para mejorar las eficiencias y rentabilidad de la em-
presa, lo que constituye un cambio fundamental en
la visién de negocios de Pemex. Para ello ha sido
pieza clave aprovechar las herramientas que le otor-
ga la reforma energética”.

Es por todo ello que diversos analistas afirman
que Pemex se encuentra hoy en camino a protago-
nizar un nuevo boom petrolero mexicano: el pais
vuelve a ubicarse entre los més atractivos para los
inversionistas en hidrocarburos gracias al hallazgo
de indicios de un megayacimiento que podria igua-
lar la importancia de la segunda reserva mds grande
del mundo (ubicada en Brasil), ademés de que el
sector energético puede recibir otro fuerte impulso
si s integra al acuerdo comercial trilateral nortea-
mericano en la préxima renegociacion del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TL.CAN),
factores ambos que resultan de gran relevaricia para
las futuras licitaciones en la Ronda 2.4.

Petréleos Mexicanos nuevamente construye un
gran futuro para México. ll



