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LATINOAMÉRICA, LO MÁS LLAMATIVO PERO NO LO ÚNICO

Expansión de KOF 
en busca de nuevos 
territorios no cesará
LA ADQUISICIÓN de territorios como Guatemala  y
una compra por Andina suenan probables
Mario Calixto 
mario.calixto@eleconomista.mx

COCa-COla FEmsa (KOF) ha 
cerrado la adquisición de tres em-
botelladoras en Brasil en los úl-
timos años, y analistas apuntan 
a más adquisiciones en el corto y 
mediano plazo.

En términos generales, KOF 
se estaría focalizando en américa 
latina, aunque la compañía no se 
ha cerrado para explorar otros te-
rritorios más allá de la región, dijo 
Rafael Camacho, analista de Ve por 
más (BX+).

Guatemala, Uruguay y activos 
en el sureste asiático (como Viet-
nam, Camboya, malasia y singa-
pur) suenan como posibles com-
pras de KOF, de acuerdo con un 
análisis de Citibanamex. además, 
KOF podría adquirir 49% que no 
posee en Filipinas. 

ATRACTIVO BRASILEÑO

los activos de KOF en el país sud-
americano representan la mi-
tad del volumen de he Coca-Co-
la Company (KO) en Brasil, según 
datos de Citibanamex. spaipa y 
Vonpar fueron las últimas adquisi-
ciones de KOF en Brasil y las com-
pras seguirían.

Dentro del territorio de Vonpar, 
KO tiene un territorio llamado CVI 
y también existe Uberlandia, fran-
quicia familiar de KO contigua al 
territorio de KOF de Belo Horizon-
te en minas Gerais. 

“Estos dos territorios añadirían 
2% al volumen actual del grupo”, 
detalló Citibanamex. 

“Brasil es una propuesta inte-
resante por la naturaleza del seg-
mento. Un embotellador de refres-
cos lo que busca es una densidad 
poblacional y Brasil la tiene. Es uno 
de los mercados emergentes que, si 
bien ha tenido problemas en los úl-
timos años, ha sido de los más di-
námicos”, dijo Rafael Camacho.

aunque Brasil se encuentra en 
una crisis económica y política, 
la compañía ha logrado superar la 
presión y “lo que tiene que hacer 
KOF es seguir con sus estrategias 
de mercado e incrementar los in-
gresos; lo ha estado haciendo”, di-

jo David  Rosenbaum, analista de 
deuda de Invex.

En el primer trimestre del año, 
la división sudamericana (integra-
da por argentina, Brasil, Colombia 
y Venezuela) tuvo un repunte en 
sus ingresos de 47.20%, a 26,284 
millones de pesos. 

KOF tuvo ingresos consolidados 
entre enero y marzo por 51,357 mi-
llones de pesos. 

“Otra posibilidad a mediano 
plazo sería una oferta, o una oferta 
conjunta con arca Continental por 
la embotelladora chilena andina. 
sin embargo, en los próximos dos 
años, creemos que andina segui-
rá centrada en su propia consoli-
dación en sudamérica”, informó 
Citibanamex.

a diferencia de arca Continen-
tal, que adquirió territorios en Es-
tados Unidos, KOF decidió no 
agregar más territorios a su porta-
folio, lo que, desde el punto de vis-

ta de deuda corporativa, fue toma-
do como positivo. 

“KOF no va a incrementar su 
capex, inversiones de capital, de 
una manera importante y ahori-
ta va a estar conservador para que 
pueda estar disminuyendo sus ni-
veles de endeudamiento e incre-
mentando su rentabilidad”, dijo 
David Rosenbaum.

De acuerdo con Citibanamex, 
KOF tiene una capacidad de deuda 
de al menos 1,600 millones de dó-
lares, “el monto más alto entre sus 
pares de embotellado de KO”.

al primer trimestre, la mezcla 
de monedas de la deuda de KOF 
está compuesta: 55.9% de la deu-
da está en reales brasileños; 39.2% 
está denominada en pesos mexi-
canos; 3.1% en pesos colombia-
nos; 1.5% en dólares y 0.3% en pe-
sos argentinos, de acuerdo con un 
análisis de moody’s.

la liquidez de la emisora mexi-
cana también es importante. la 
embotelladora de Coca-Cola re-
portó efectivo en caja por 13,030 
millones de pesos al 31 de marzo 
del 2017, el cual cubre 5.4 veces su 
deuda de corto plazo, según la ca-
liicadora de riesgo. 

Brasil es una propuesta interesante por la naturaleza 
del segmento. Un embotellador de refrescos lo que 

busca es una densidad poblacional y Brasil la tiene”.

Rafael Camacho,
analista de Ve por Más.

La división sudamericana de KOF, donde se encuentra Brasil, es uno de los 

mercados más importantes para la compañía mexicana. FOTO: SHUTTERSTOCK

Fuente: KOF/Reuters
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en su operación respecto a los ingre-
sos que logra. “En méxico, Coca-Co-
la tiene una participación líder del total 
del mercado de bebidas no alcohóli-
cas (…) El mercado de bebidas no al-
cohólicas en méxico se espera que siga 
el crecimiento de la población” detalló 
moody’s en un comunicado.

De acuerdo con Euromonitor, los 
volúmenes de bebidas no alcohólicas 
en méxico crecerán a una tasa de cre-
cimiento anual compuesta de 2.4% en 
el 2016-2021 hasta alcanzar 59,901 mi-
llones de litros en el 2021 (por encima 

de 53,181 millones de litros en el 2016).
En el 2016, el volumen de refrescos 

de KOF fue de 2,589.20 millones de ca-
jas unidad; agua y garrafón, de 531.70 
millones de cajas unidad; de no carbo-
natados, 213 millones de cajas unidad. 
Una caja unidad equivale a 24 porcio-
nes de 8 onzas.

KOF atiende a 375.4 millones de 
personas, a través de 2.8 millones de 
puntos de venta. a diciembre del 2016, 
la embotelladora contaba con 66 plan-
tas, el mayor número en Filipinas (con 
19).  (Con información de Mario Calixto)
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de pesos tiene en efectivo 
en caja KOF.


