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POR POLÍTICAS PROTECCIONISTAS DE ESTADOS UNIDOS 

Estados, ante un panorama co

Ilse Becerril 
EL ECONOMISTA

DEBIDO A las políticas proteccionis-
tas que se llevarán a cabo por parte del 
gobierno de Estados Unidos, encabe-
zado por Donald Trump, este año los 
gobiernos de las entidades federati-
vas de México enfrentarán un panora-
ma difícil para sus finanzas públicas, de 
acuerdo con analistas de la calificadora 
Fitch Ratings.

El impacto de estas políticas en los 
gobiernos subnacionales, que se debe 
a la relación estrecha que existe entre 
la actividad económica de ambos paí-
ses, es mayor en aquellos estados alta-
mente exportadores, como los fron-
terizos; sin embargo, entidades como 
Aguascalientes, Guanajuato y San Luis 
Potosí también se verían afectadas, 
puesto que tienen activo importador 
considerable.

“Los estados altamente exportado-
res contribuyen con más de 50% de las 
exportaciones del país y, en algunos, 
éstas representan más de 100% de su 
Producto Interno Bruto (PIB). Auna-
do a esto, una proporción significativa 
de sus importaciones son insumos pa-
ra fabricar productos con valor agre-
gado para exportación; en su mayoría, 
estos insumos son importados des-
de Estados Unidos”, señala el reporte 
de la calificadora, que lleva por nom-
bre Impacto de políticas proteccionis-
tas de Estados Unidos sobre las entida-
des federativas con mayores vínculos 
socioeconómicos.

Por lo anterior, se lee, la imposición 
de aranceles bilaterales podría tener 
efectos muy negativos en los costos de 
producción de mercancías mexicanas 
y, por ende, en el sector exportador de 
México, aun cuando el peso mexicano 
se debilitara frente al dólar.

En términos de exportaciones, las 
entidades con muy alta exposición a 
las medidas proteccionistas de Esta-
dos Unidos son Chihuahua y Baja Ca-
lifornia; con alta exposición, Coahuila 
y Tamaulipas, y con media exposición, 
Aguascalientes, Sonora, San Luis Poto-
sí, Guanajuato y Nuevo León. 

De las ventas al exterior de cada es-

Aquellas entidades 
que no cuentan con las 
condiciones financieras 
suficientes deberán 
recortar el gasto y 
aumentar impuestos: 
Fitch

tado de este grupo, los niveles más ele-
vados que corresponden a la econo-
mía estadounidense son Tamaulipas 
(92.3% del total), Chihuahua (91.1%) 
y Baja California (88.6%); mientras los 
más bajos son  Aguascalientes (73.6%) 
y Guanajuato (73.2 por ciento).

POSIBLE CHOQUE

Durante la presentación del informe, el 
analista líder de Fitch Ratings, Gerardo  
Carrillo, mencionó que Sonora, Chi-
huahua, Coahuila y Nuevo León son 
cuatro de los estados fronterizos que 
tienen niveles de gasto elevados, mien-
tras que Chihuahua y Guanajuato “son 
los dos estados mejor calificados y pre-
parados para enfrentar un choque; San 
Luis Potosí también se encuentra bien 

posicionado”.
Asimismo, mencionó que en los ca-

sos de Tamaulipas y Baja California, es-
tas entidades generaron un ahorro in-
terno muy bajo que únicamente sería 
utilizado para el pago de servicio de 
deuda.

“Algunos estados no tienen alterna-
tivas de política proteccionista de Esta-
dos Unidos. Son pocos los estados que 
generan ahorro interno”.

Con respecto a las calificaciones de 
algunos de estos estados, el especialista 
comentó que Chihuahua, Baja Califor-
nia, Tamaulipas y Oaxaca se encuen-
tran en perspectiva Negativa; única-
mente en Nuevo León es Positiva.

En tanto, el director regional de fi-
nanzas públicas de América Latina de 

CHIHUAHUA 
Su atributo de economía es 
fuerte con tendencia estable, 
aunque es el estado más ex-
puesto al intercambio comer-
cial con Estados Unidos. La re-
caudación local de la entidad 
es muy sólida, pero podría ver-
se impactada negativamente a 
partir de la situación descrita. El 
nivel de apalancamiento y la ta-
sa del impuesto sobre nómina 
(ISN) son elevados, por lo que 
Chihuahua no tiene incentivos 
para incrementar la tasa y difí-
cilmente podría contratar más 
deuda. Pese a ello, su genera-
ción de ahorro interno es buena, 
lo que le da flexibilidad para ab-
sorber choques externos.

BAJA CALIFORNIA 
La entidad tiene un atributo de 
economía fuerte con tenden-
cia estable. Enfrenta retos im-
portantes a causa de su expo-
sición muy alta al intercambio 
comercial con el país vecino. La 
recaudación local es la menos 
sólida entre los estados fron-
terizos, pero al mismo tiempo 
tiene el menor endeudamiento 
relativo. Ante un escenario ad-
verso, el estado tiene margen 
para ajustar la tasa del ISN e in-
crementar su deuda. No obs-
tante, tiene un ahorro interno 
muy limitado, que se destina 
en su totalidad al servicio de 
deuda. 

TAMAULIPAS 
Esta economía es neutral con 
tendencia negativa a causa de 
los efectos de la inseguridad que 
ha experimentado en los últimos 
años. Presenta similitudes con 
Baja California en cuanto a la for-
taleza recaudatoria y la capaci-
dad de contraer mayores niveles 
de deuda, aunque su exposición 
al intercambio comercial es me-
nor. Además, su flexibilidad pa-
ra incrementar la tasa del ISN es 
muy limitada, pero sí tiene mar-
gen para contratar deuda adicio-
nal, siempre y cuando fortalezca 
el ahorro interno, puesto que éste 
ha sido bajo e insuficiente. 
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HORIZONTE GRIS
Las políticas proteccionistas tienen consecuencias negativas en el largo plazo para 
los países que las adoptan, aunque su aplicación en Estados Unidos también podría 
afectar a las finanzas subnacionales de México, principalmente a los estados con 
mayor exposición al sector externo. A pesar de que la migración de mexicanos 
indocumentados ha disminuido en los últimos años, el número de migrantes 
mexicanos se concentra en el país vecino. Por lo tanto, gravar las remesas o deportar a 
los migrantes podría afectar a México de dos formas: menor captación de remesas y 
repatriación de migrantes. 
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NL explora 
nuevos 
mercados 
en Asia
Lourdes Flores
EL ECONOMISTA

Monterrey, NL. NUEVO LEÓN 
está explorando la posibilidad de 
realizar una misión comercial a 
China, la cual podría realizarse 
alrededor del mes de septiem-
bre, para tratar temas de infraes-
tructura, incluyendo energía y 
gas, afirmó Gregorio Canales Ra-
mírez, subsecretario de Compe-
titividad de la Secretaría de Eco-
nomía y Trabajo.

“La misión de inversión a 
China estará enfocada en pro-
yectos de infraestructura, en ge-
neral; allí vamos a ver (temas de) 
transmisión y distribución de 
electricidad, carreteras, puentes; 
y vamos a ver el tema de trans-
misión y distribución de gas na-
tural”, indicó al término del Foro 
Retos y oportunidades para con-
sumidores de Gas Natural y Elec-
tricidad derivados de la Reforma 
Energética.

Recordó que, en el mes de 
abril, el subsecretario de In-
versión y Fomento Industrial, 
Samuel Peña, realizará una mi-
sión comercial al país asiático, a 
fin de tratar temas de manufac-
tura, posteriormente “nosotros 
trataremos de ligar nuestra visita 
(a China), y vamos a aprovechar 
para ir a Japón y Corea”.

Se eligió el mes de septiem-
bre, explicó Canales, porque ac-
tualmente la secretaría de Eco-
nomía y Trabajo estatal está 
enfocada en la liberalización del 
precio de la gasolina en Nuevo 
León y otros estados, que ocu-
rrirá a mediados de este año.

“Hemos sabido, por par-
te de la embajada de China, que 
hay interés (por invertir) y hasta 
allí”, aclaró.

La estrategia, comentó, es 
configurar un paquete intere-
sante que puedan presentar, por 
lo que desean invitar a Tamau-
lipas y Coahuila para presentar 
ofertas en conjunto.

INVERSIÓN 

De acuerdo con datos de la Se-
cretaría de Economía, del 2010 al 
2016, Nuevo León captó 17,293.3 
millones de dólares de Inversión 
Extranjera Directa; los prin-
cipales países fueron Holan-
da (5,874.4 millones) y Estados 
Unidos (4,819.2 millones). 

maria.flores@eleconomista.mx

COAHUILA 
La exposición de Coahuila al intercambio con Estados Unidos es alta. Su 
nivel de endeudamiento relativo es muy alto, por lo que no tiene capaci-
dad para incrementarlo. Sin embargo, la recaudación local es sólida y tiene 
capacidad para compensar una caída con incrementos en la tasa del ISN. 
Por otra parte, aunque Coahuila ha mantenido una generación de ahorro 
interno elevada, la mayor parte se destina al servicio de la deuda debido al 
apalancamiento muy alto. Por lo tanto, una disminución en los ingresos 
podría limitar aún más su flexibilidad para realizar inversión.

Comfin
Rectangle



39JUEVES 9 de marzo del 2017

Rechazan 11 cuentas públicas 
del gobierno de NL. lea más 
eleconomista.mx/estados

Beneicia tipo de cambio a 
destinos turísticos del país. lea 
más eleconomista.mx/estados

Invade preocupación a 
cañeros poblanos. lea más 
eleconomista.mx/estados

a complicado

Fitch Ratings, Humberto Panti, advir-
tió que algunos estados y municipios, 
con solidez financiera se encuentran 
preparados para enfrentar este pano-
rama, aunque muchos otros no.

Aquellos estados que no cuentan 
con los elementos necesarios para sa-
lir adelante con sus condiciones finan-
cieras actuales, destacó, deberán im-
plementar medidas como recortes en 
el gasto, aumentos de impuestos de 
manera gradual y otros ajustes fisca-
les para enfrentar el impacto y evitar 
que las presiones afecten demasiado 
sus cuentas.

FLUJO DE REMESAS 

Asimismo, los estados con mayor flu-
jo de remesas y migrantes reportan los 
índices más altos de pobreza y margi-
nación, además de enfrentar retos im-
portantes en materia de competitivi-
dad y gobernabilidad, por lo que sus 
débiles economías tendrán efectos im-
portantes en la toma de decisiones del 
gobierno de Estados Unidos con res-
pecto a las exportaciones, inversiones 
y envío de remesas. 

Por tanto, una menor captación 
de remesas (la mayor captación es 
de origen estadounidense), auna-

da a un incremento en la repatriación 
de migrantes, implicaría desafíos aún 
mayores para el desarrollo económico.

De acuerdo con el análisis de la 
agencia calificadora, las tres entidades 
más afectadas ante las políticas que to-
me Trump sobre remesas serían Mi-
choacán, Guerrero y Oaxaca (en rela-
ción con su PIB).

Gerardo Carrillo manifestó que 
Guerrero tiene un nivel de endeuda-
miento de los más bajos y es un estado 
que genera ahorro interno que lo colo-
ca en niveles adecuados; en tanto, Mi-
choacán registra un nivel alto de en-
deudamiento y ahorro interno que sólo 
alcanza para pagar el servicio de deuda.

Humberto Panti expresó que si se 
gravaran las remesas y no se realizara 
una sustitución en los medios para su 
envío, la situación económica de estos 
estados podría empeorar como conse-
cuencia de un menor consumo interno 
y mayor desempleo.

Incluso, los niveles de inseguridad 
en las entidades federativas que reci-
ban migrantes deportados podrían au-
mentar, ya que al no encontrar opor-
tunidades laborales podrían optar por 
el crimen como alternativa, advirtió.

ilse.becerril@eleconomista.mx

Municipios fronterizos se 
hallan en situación de alerta
Ilse Becerril 
EL ECONOMISTA

AL IGUAL que las entidades federa-
tivas, los gobiernos de los municipios 
se enfrentarán a un panorama com-
plicado debido a las políticas pro-
teccionistas del gobierno de Estados 
Unidos. 

Los analistas de Fitch Ratings des-
tacaron que estas políticas tendrán 
impacto en el desempeño presu-
puestal, sobre todo en los municipios 
altamente exportadores, que depen-
den del envío de remesas familiares, 
así como de ingresos federales.

El director de Finanzas Públicas 
de la calificadora, Alfredo Sauce-
do, alertó que en este contexto des-
favorable, los municipios fronterizos 
del norte del país tendrán una mayor 
afectación por los impactos de las re-
mesas y repatriaciones.

Uno de los principales puntos, 
agregó, es la vinculación económica 
predominante de los 108 municipios 
considerados por Fitch con Estados 
Unidos; estas demarcaciones contri-
buyen con 60% del total de exporta-
ciones de México y tres cuartas par-
tes de éstas se van al país vecino.

Destacó que en ocho munici-
pios fronterizos esta vinculación es 
muy importante, ya que 93% de sus 
ventas al exterior van hacia Estados 
Unidos.

Ante la posible  imposición de 
una tasa de 20% a las exportaciones 
mexicanas, los municipios más im-
pactados por el peso de las exporta-
ciones en sus economías serían Ciu-
dad Juárez, Chihuahua; Empalme, 
Nogales y San Luis Río Colorado, es-
tos últimos tres ubicados en Sonora.

Tanto Empalme como Nogales 
cuentan con una economía y un des-
empeño presupuestal considerados 
por Fitch como débiles, por lo que 
tienen menos margen de maniobra.

Tijuana es el principal municipio 
receptor de remesas en México; se-
gún el Banco de México, obtuvo 377 
millones de dólares en el 2016. 

Dentro del grupo de municipios 
calificados por Fitch le siguen Pue-
bla, Guadalajara, Morelia y Culiacán. 
Ciudad Juárez se ubicó en el decimo-
cuarto lugar nacional con 95 millo-
nes. No obstante, por proporción de 
su producción bruta total, los cinco 
municipios más vulnerables en ca-
so de una disminución de este flujo 
serían Tamazunchale, Ocuilan, Za-
mora, Valle de Bravo y Joquicingo, 
debido a que cuentan con una des-
empeño económico y presupuestal 
débil.

De continuar la incertidumbre 
y concretarse políticas proteccio-
nistas de Estados Unidos, Fitch pre-
vé un posible impacto significati-
vo en el desempeño presupuestal de 
los municipios fronterizos y, en me-
nor medida, en algunos municipios 
calificados en “AA”, por el nivel de 
vinculación y exposición de su eco-
nomía con la de dicho país. Ade-
más, algunos municipios del grupo 
de las “BBs”, como Tamazunchale 
y Ocuilan , se verían impactados en 
caso de materializarse las políticas 
de migración y remesas, resultando 
desfavorable para México.  

ilse.becerril@eleconomista.mx
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377
millones
de dólares ingresó de remesas 
Tijuana, el principal  receptor en 
el país, de acuerdo con datos del 
Banco de México.

Principales municipios expuestos

FUENTE: ATLAS DE COMPLEJIDAD ECONÓMICA, INEGI Y CÁLCULOS DE FITCH GRÁFICO EE: STAFF

VINCULACIÓN ECONÓMICA ALTA
El Grupo de Municipios Calificados por Fitch Ratings tiene una relación económica prominente con Estados Unidos: 74.8% 
de lo exportado se destina a ese país.  

Exportaciones a EU en el 2014 
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