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FALLECE ARMANDO
GARZA SADA,
PADRE DEL PRESIDENTE  
DEL CONSEJO DE ALFA

Cemex ve el 2017 
con optimismo

Cemex ve el resto del 2017 con un 
ánimo positivo, pero tambiéncon 
cautela; ya que ve en los planes de 
infraestructura de Estados Unidos 
un elemento favorable para su des-
empeño.

Durante la realización del Cemex 
Day 2017, llevado a cabo en la ciudad 
de Nueva York, Fernando González 
Olivieri, CEO de la empresa, comen-
tó que hay también una expectativa 
favorable en la demanda en México 
impulsada por el sector residencial.

Señaló también quehay oportuni-
dad en el gasto de los sectores residen-
cial e infraestructura de los principa-
les mercados europeos de la empresa.

Por otro lado, la empresa destacó 
que en el 2016 mejoraron “signifi-
cativamente” su estructura de ca-

Reservas. A pesar de que la firma vislumbra un año 
con aspectos favorables, también mantiene cautela

pital, a pesar de las vicisitudes que 
se presentaron en el año. Y destacó 
que durante este año, obtuvieron 
los volúmenes consolidados de ce-
mento más altos desde el 2008. 

DIRECCIÓN. Fernando González 
Olivieri, CEO de la empresa.

DANIEL ANGUIANO 
danguiano@elfinanciero.com.mx

CORTESÍA

O R G A N I S M O S

Durante el mes de febrero,  la actividad 
manufacturera en el Estado continuó 

por debajo de los 50 puntos en la 
mayoría de sus variables, lo cual refleja 

una contracción.en este sector. —J. A. 
Lara  PÁG. 5 

CAINTRA
MANUFACTURA LOCAL  

SE CONTRAE

LOS PIDEN DE REGRESO
Diputados locales exhortaron a que la Marina y el Ejército vuelvan 
a tomar el control de la seguridad en el Estado, esto debido al incre-
mento en los índices delictivos durante los últimos meses.___
Daniel Anguiano

PÁG.
2

Asimismo, la empresa enfatizó 
en la estrategia financiera diseña-
da para fortalecer su estructura de 
capital y alcanzar su grado de inver-
sión.�  PÁG.3

Canaco pide 
no bajar la 
guardia

Jorge Emilio Garza Treviño,  
nuevo presidente de la Cámara 
Nacional de Comercio, Servicios 
y Turismo de Monterrey (Cana-
co), pidió a las autoridades no 
bajar la guardia en el combate a 
la inseguridad, ya que parte de 
los índices delictivos en el Estado 
se debió al relajamiento y falta 
de coordinación.

“Debemos ser claros y exigen-
tes, pues parte de la situación 
del retroceso (inseguridad), se 
debió al relajamiento y falta de 

coordinación de 
nuestras au-

toridades”, 
d i j o . – A . 
Mendoza  

PÁG.5 

R Toma protesta 
nuevo presidente del 
gremio comercial

FERNANDO TURNER, SECRETARIO DE DESARROLLO 
ECONÓMICO Y TRABAJO DE NL

DESCARTA DEJAR SU CARGO Y UNIRSE A AMLO, AUNQUE 
SI EL BRONCO SE VA, TODO CAMBIARIA  PÁG. 7 

DINE & WINE
AZUL, RESTAURANTE BAR, COMBINA EN UN MISMO 
LUGAR LA PASIÓN DEL FUTBOL CON LOS PLATILLOS 
DE TIERRA Y MAR, CON UN TOQUE GOURMET. PÁG.
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Deuda total + Notas perpetuas	 ~$17,700	 ~$17,500	 ~$13,100

Notas Convertibles Opcionales	 ~$700	 ~$2,400	 ~$1, 200

% Deuda Bancaria	 56%	 25%	 22%

% Deuda a Tasa Fija	 38%	 68%	 73%

Vida promedio de la deuda (años)	 3.8	 4.5	 5.2

Apalancamiento de acuerdo	 7.4x	 5.5x	 4.2x 
al Contrato de Crédito(1)

Apalancamiento financiero(2)	 7.7x	 6.6x	 4.7x

La mejora en la estructura de capital se aceleró  en los  
últimos tres años…

	 2010	 2013	 2016
1)DE ACUERDO A LA DEFINICIÓN DEL CONTRATO DE CRÉDITO DE CEMEX              2)DEUDA TOTAL + NOTAS PERPETUAS / EBITDA

FUENTE: CEMEXCIFRAS EN MILLONES DE DÓLARES

FÉLIX VÁSQUEZ
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A inicios del actual mes de marzo, 
Global Pulse, la iniciativa de innova-
ción de datos masivos (big-data) de 
las Naciones Unidas, y Western Di-
gital Corporation (NASDAQ: WDC), 
un líder global en soluciones y tec-
nologías de almacenamiento de da-
tos, anunciaron una alianza para 
lanzar el desafío “Data for Climate 
Action” (Datos para una Acción Cli-
mática).

Según Robert Kirkpatrick, direc-
tor de Global Pulse, Data for Clima-
te Action es un reto de innovación 
sin precedentes para aprovechar la 
ciencia de los datos y los datos masi-
vos del sector privado, con el fin de 
combatir el cambio climático. Los 
científicos de datos, investigadores 
e innovadores de todas partes del 
mundo están invitados a participar 
y presentar sus propuestas en Data-

ForClimateAction.org antes del 10 
de abril 2017.

“Promover acciones eficaces para el 
cambio climático no sólo requiere da-
tos del clima, sino también informa-
ción integral sobre el comportamiento 
humano”, agrega el director y señala 
además que los datos masivos pueden 
ofrecer retroalimentación dinámica 
acerca de la manera en que las comu-
nidades afectan y se ven afectadas por 
el sistema climático, y permiten inno-
var para mejorar la sustentabilidad y 
la resiliencia. Dichos datos los poseen 
principalmente las compañías, como 
las que participarán en el reto Data 
forClimateAction.

El proyecto está dirigido a tres 
áreas relevantes del Objetivo de De-
sarrollo Sostenible para la acción cli-
mática de las Naciones Unidas (SDG 
13): mitigación climática, adapta-

ción climática y los vínculos entre el 
cambio climático y la Agenda 2030 
más amplia. 

Específicamente, se busca generar 
trabajos de investigación originales y 
herramientas, que demuestren cómo 
la innovación orientada a los datos 
puede mejorar las soluciones loca-
les y transformar los esfuerzos para 
combatir el cambio climático. El reto 
se basa en el modelo de las competen-
cias de ciencia de los datos desarrolla-
do por empresas, y en las iniciativas 
de ciertas compañías para compartir 
los datos masivos para el bien públi-
co, tales como los retos “Data for De-
velopment” (Datos para el desarrollo) 
organizados por Orange.

Los investigadores elegidos para 
participar en “Data forClimateAc-
tion” tendrán cuatro meses para rea-
lizar su investigación. Un diverso 

panel de expertos en cambio climá-
tico y ciencia de los datos evaluarán 
los proyectos finales de acuerdo a su 
metodología, relevancia e impacto 
potencial. Los ganadores se darán a 
conocer en noviembre de 2017.

Contando además con el apoyo 
de Skoll Global ThreatsFund, el reto 
global ha reunido a una diversa coa-
lición de compañías de varias indus-
trias y países para participar a través 
de acciones de “filantropía de datos”. 
Todo esto brindará a los investigado-
res la oportunidad de obtener acceso 
sin precedentes a conjuntos de da-
tos nacionales, regionales y mundia-
les así como a herramientas robustas 
para apoyar sus investigaciones.

Para inscribir un proyecto o con-
sultar información adicional sobre el 
reto, visite el sitio web oficial enData-
ForClimateAction.org.

Seguiremos platicando …

Blog: http://ecologiasocial.com.mx/

Desafío “Data for Climate Action”ECOLOGÍA
SOCIAL

ANTONIO
TAMAYO
NEYRA

Opine usted: 
anttamayon@
gmail.com

EMPRESAS EMPRESAS

Cemex mantiene mira en el 
objetivo: su grado de inversión

Fallece Don 
Armando 
Garza Sada

Durante la realización del Cemex 
Day 2017, llevado a cabo ayer en 
la ciudad de Nueva York, José An-
tonio González, Vicepresidente 
Ejecutivo de Finanzas (CFO) de la 
empresa, explicó la estrategia que 
la firma ha llevado desde meses 
atrás y que mantendrá en el trans-
curso de este año para recuperar 
su grado de inversión.

Esta estrategia, explicó Gon-
zález, está basada en cuatro ele-
mentos principales: reducir el 
riesgo de refinanciamiento, el 
desapalancamiento, disminución 
del costo financiero y minimizar 
la dilución.

Añadió que durante los últimos 
tres años, la estructura de capi-
tal de la compañía se aceleró al 
grado de que la deuda total más 
sus notas perpetuas se redujeron 
de 17 mil 500 millones de dóla-
res (mdd) en 2013 a 13 mil 200 
mdd en 2016.

Mientras que la deuda bancaria 
se redujo de 25 por ciento a 22 por 
ciento del total durante los últimos 
tres años, detalló el directivo. 

Asimismo, la deuda a tasa fija 
pasó de conformar un 68 por ciento 
a un 73 por ciento de 2013 a 2016.

Este tipo de acciones, añadió, 

Armando Garza Sada, padre del 
actual presidente del Consejo de 
Administración de Grupo Alfa, que 
lleva su mismo nombre, falleció la 
madrugada de este miércoles a la 
edad de 84 años.

El empresario fue uno de los pre-
cursores que conformaron el con-
glomerado Alfa en el año de 1974. 
Se forjó con la carrera de Ingenie-
ro Industrial.

Desde 1978 y hasta finales de la 
década de los ochenta fue miem-
bro del Consejo de Administra-
ción de Alfa.

También fue presidente de Finan-
ciera Aceptaciones, que posterior-
mente se convirtió en Banca Serfin.

En Cervecería Cuauhtémoc Moc-
tezuma, hoy Heineken México, 
ocupó la vicepresidencia.

Nació el 14 de julio de 1933, fue 
hijo de Don Roberto Garza Sada y 
Margarita Sada García y hermano 
de Dionisio, Roberto, Margarita y 
Bernardo, también ya fallecidos.

Se casó con Silvia Sada con quien 
procreó a Merici, Brenda, Fabiola 
y Armando.

Los servicios funerarios se lleva-
ron de manera privada este miér-
coles en el municipio de San Pedro 
Garza García. 

se ha traducido en mejores métri-
cas para la empresa; por ejemplo, 
la calificación crediticia a escala 
internacional asignada por Fitch 
es BB- y la emitida por Standard 
and Poor’s también es de BB-. Y en 

DANIEL ANGUIANO 
danguiano@elfinanciero.com.mx

SONIA CORONADO 
scoronado@elfinanciero.com.mx

R Muestra mejores 
métricas gracias a la 
estrategia para 
recuperar la categoría

EXPECTATIVA.  Para el 2017,  la empresa prevé fortalecer aún más su estructura de capital .

BLOOMBERG

FOCOS

escala México es A, por la primera 
calificadora mencionada, y A- por 
la segunda.

También detalló que la deuda to-
tal de la cementera más las notas 
perpetuas se redujo en un 25 por 
ciento durante el trascurso de los 
últimos tres años.

“La mejora en las métricas y la li-
quidez del mercado, nos han permi-
tido disminuir significativamente el 
riesgo del balance”, explicó.

Para el 2017, la empresa prevé 
fortalecer aún más su estructura 
de capital a través de la estrategia 
mencionada. 

En lo que va del año la compa-
ñía ha captado mil 100 mdd por 
la venta de activos. Y cuenta con 
300 mdd de ventas pendientes de 
activos previamente anunciados.

El directivo indicó que para el 
2017 se puede esperar que la em-
presa extienda y optimice las con-

diciones de su deuda bancaria, 
así como la preparación para el 
vencimiento del  bono conver-
tible de 690 mdd con plazo en 
marzo de 2018.

EXDIRECTI-
VO.Armando 
Garza Sada 
fue uno de los 
fundadores de 
Grupo Alfa.

300

Mdd tiene Cemex de ventas 
pendientes de activos previamente 
anunciados.

690 

Mdd es el monto de un bono 
convertible el cual vence en marzo 
del 2018.

Resultados.  La deuda total de 
Cemex, más notas perpetuas se 
redujeron de 17 mil 500 mdd en 
2013 a 13 mil 200 mdd en 2016. 

Desempeño.  En lo que va del 
año la empresa ha obtenido mil 
100 mdd por la venta de acti-
vos, como parte de la estrategia 
mencionada.




