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Oportunidad. Lo que pasé con Ford y su cancelacién de inversién en SLP ya no asusta a México. Es tiempo de explorar nuevos horizontes que permitan el crecimiento de la economia.

La incertidumbre ya es
la norma en Meéxico

Una vez que inicie formalmente la renegociacién del TLCAN, México tendrd la oportunidad
de corregir puntos clave para su crecimiento, o bien, permanecer en su estancamiento.

JUDE WEBBER

cott McDonough trabajaba en
un acuerdo para invertir en la
cadena de tiendas de mascotas
mas grande de México, cuando
la victoria electoral de Donald
Trump amenazé con destruir
el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), mismo que revoluciond al pais
como destino para el dinero extranjero.

“En ese momento se reflexiond acerca del
panorama general”, admite McDonough,
director general de Alta Growth Capital. “El
peor escenario era una guerra comercial que
tendria un impacto significativo enla economia”

Pero dijo, “debes de tener fe” que la alteracién
de una relacién comercial bilateral de 580,000
millones de délares (mdd) tendria conse-
cuencias demasiado graves para las empresas
y los empleos en ambos lados de la frontera.
McDonough cerré el acuerdo, su cuarto en Mé-
xico durante el afio pasado.

En el espacio de un mes, ese optimismo
parecia fuera de lugar. El peso se desplomé a un
minimo histérico y parecia estar en un viaje
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directo hacia abajo. Ford descarté una fabrica de
1,600 mdd, bajo la presién del nuevo presidente
de EU. Tan bajo era el estado de dnimo, que
un alto funcionario del gobierno mexicano
comenté que Alsea, el gran grupo restaurantero,
cancel6 dos tercios de su inversién prevista.

Eso resulté ser una falsa alarma, el grupo, que
opera las cadenas Burger King, Starbucks, entre
otras, de hecho confirmé una inversién de mas
de 230 mdd, 40% mds que el afio pasado. Otros
siguieron el ejemplo. Walmart, la cadena mino-
rista més grande de México, aumenta un quinto
el gasto para este aflo y con eso llegar a cerca de
860 mdd, una apuesta de que los tiempos
dificiles haran que los compradores conscientes
de los precios vayan a sus tiendas.

Es dificil dimensionar el impacto en México
si Trump cumple con laamenaza de retirarse del
TLCAN. Como Chris Wilson, subdirector
del grupo de expertos del Instituto México del
Centro Wilson, dice en un nuevo informe, desde
laintroduccién del TLCAN en 1994, las entradas
anuales de inversién extranjera directa en
México tienen un promedio de 2.6% del
Producto Interno Bruto (PIB); durante los 22
afios antes del TLCAN, el promedio fue de 1%.

| MILENIO

El comercio bilateral en bienes y servicios
aumento seis veces.

Mientras la réfaga de tuits de Trump tensaban
las relaciones diplomaticas y en ellos prometia
repatriar empleos, imponer un gran impuesto
fronterizo y cobrar a México el muro previsto,
la pesadumbre cubria el aire. El estado de
4nimo recordo la ansiedad en zonas del Reino
Unido después del voto del Brexit, mientras
se contemplaba la posibilidad de un importante
rompimiento con su socio comercial mas
grande. Un crecimiento en el cuarto trimes-
tre mejor a lo esperado, ayudado por un vibrante
sector de servicios, se sintié como el tltimo
pedazo de buenas noticias que podria esperar
México en un buen tiempo.

Wilbur Ross, secretario de comercio de
EU, hablé sobre un acuerdo del TLCAN
“sensato” e, incluso, el principal asesor de
comercio de Donald Trump, Peter Navarro,
una persona de linea dura, describié a México
como parte de la potencia de fabricacién
norteamericana, en un marcado contraste
con los comentarios en conflicto y a menudo
hostiles sobre el TLCAN que México se
acostumbrdé a escuchar.
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Todo eso ayudé al peso, que se desplomé
14% durante la noche de la eleccién de EU
en noviembre. Se estableci6 a un maximo
después de la eleccién de alrededor de 19
pesos por délar, después de alcanzar 22 pesos
por unidad de délar en enero.

Sin embargo, atin no hay sefales de que la
economia se vaya a caer, a pesar de la incerti-
dumbre y el hecho de que la inflacién dieraun
salto a un méximo en siete afos de 4.86% el
mes pasado, y que se espera aumente a 5.48%
para finales de este afio.

“Sin duda no se siente como sila economia
se encuentre en una fuerte desaceleracién

La produccién de manufactura crecié el mes
pasado a su nivel mds alto en casi dos afios, y
no hay sefiales de que las fabricas acaben con
sus inventarios como seguro para un cambio
abrupto de politicas. Alentados, algunos ana-
listas, comenzaron a mejorar el panorama de
crecimiento para este afio, aunque el Banco
Central redujo su pronéstico cinco veces
seguidas y el consenso del mercado para la
expansion es de solo 1.5%, menos de la mitad
de 3.9% que se vio en 2012.

Sin embargo, la caida de inversién extranjera
se mantiene como un riesgo. Alfredo Coutifio,
director para América Latina de Moody’s
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“La tinica certidumbre
que tenemos es que hay
mucha incertidumbre”

Guilherme Loureiro,

director ejecutivo de Walmart México.

14%

SE DESPLOMO
EL PESO, DURANTE
LA NOCHE DE LA
ELECCION DE EU EN
NOVIEMBRE DE 2016.

0 que vaya a entrar en recesién”, dice Alonso
Cervera, jefe economista para América La-
tina de Credit Suisse. “De hecho, que se
mantenga el aumento de la inflacién nos
dice que las empresas sienten la confianza

Analytics, dice que alrededor de 4,500 mdd
de inversiones se pusieron en pausa desde la
victoria de Trump, de acuerdo con informes de
los medios, algo que él estima podria costar
medio punto en el crecimiento si no se logran

Meéxico se encuentra estancado en el bajo
crecimiento y la baja productividad durante
décadas, afectado por el hecho de que cerca

de pasar precios mas altos a los consumido-
res, la demanda se sostiene”.

La demanda doméstica alimenté el creci-
miento en los ultimos dos afios, pero la
confianza del consumidor recibi6é un duro
golpe después de que el gobierno con escasez
de efectivo aument6 los precios de la gasolina
hasta 20% durante el Afio Nuevo, ya que se
mueve para eliminar los subsidios. Esto tam-
bién desat6 la inflacién y los incrementos de
las tasas de interés. Por su parte el Banco Cen-
tral elevé su tasa de interés clave en 325 puntos
base desde diciembre de 2015, y se espera
un nuevo incremento el 30 de marzo.

UNA ALIANZA ESTRATEGICA

Sibien no es como en 2013, el golpe no ha sido tan duro.

Inversiones extranjeras directas en México
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¢VECINOS Y AMIGOS?

La relacién comercial entre México y EU ha ido en aumento.

[ndice de crecimiento comercial

materializar. En el peor escenario, los econo-
mistas dicen que México podria estar ante la
posibilidad de una recesion.

También podria haber mas dolor para el peso,
dado que es una moneda muy liquida y se utiliza
como cobertura para el riesgo de mercados
emergentes. Incluso, se podria encontrar en la
linea de fuego si una sorpresa en las elecciones
europeas afecta los mercados.

“La tnica certidumbre que tenemos es que
hay mucha incertidumbre”, dijo a los analistas
Guilherme Loureiro, director ejecutivo de
Walmart México. Su férmula para superar la
tormenta es redoblar su apuesta por sus valores
centrales, ser mas baratos que las otras tiendas.
“Lo que sabemos es que si nos adherimos a
nuestros valores, a la diferencia de precios,
vamos a tener éxito”, dijo.

EITLCAN no es la inicanube en el horizonte.
Trump todavia tiene que dar a conocer sus planes
de reforma fiscal, que se espera disminuyan
el impuesto a las empresas y que incluya un
impuesto de ajuste fronterizo con la que no se
van a gravar las exportaciones pero que aplicarfa
un arancel a las importaciones.

Ademas de ello, México tiene sus propios
riesgos internos, en particular la posibilidad de
un giro hacia el populismo, y problemas que se
tienen desde antes de la llegada de Trump, inclu-
yendo el aumento de la deuda. El balance
histérico de las necesidades de financiamiento
del sector publico asciende a 50,500 mdd y los
niveles de deuda de México llevaron a adver-
tencias regulares del Banco Central y amenazan
con una degradacion de la deuda soberana.

de la mitad de la economia es informal, lo que
significa que las empresas no pagan impuestos
y los trabajadores no reciben proteccién.
También se frustra por la corrupcién perma-
nente y el débil estado de derecho. El TLCAN
se convirtié en una de las pocas instituciones
que en realidad funcionan. Independiente-
mente de lo que pase, el gobierno debe
contemplar que tiene que encontrar nuevos
mercados de importaciéon y exportacion. Ya
discute estrechar las relaciones comerciales
con potencias de granos como Brasil y Argen-
tina, al igual que con paises de la Asociacién
Transpacifico, el pacto que Trump maté al
retirar a EU del acuerdo.

La semana pasada, EU también avanzé en
una promesa clave de campana al presentar la
licitacién del muro fronterizo de Trump, lo
que llevé al gobierno mexicano a instar a las
compaiifas locales a que “hagan un examen de
conciencia” antes de participar.

Por ahora, el panico se redujo. México
esperaque el gobierno de Trump presente sus
planes fiscales antes de comenzar las negocia-
ciones del TLCAN. Ross indic6 que la Casa
Blanca puede informar al Congreso este mes,
que comenzaran los 9o dias obligatorios de
consultas con el sector privado antes de las
negociaciones del TLCAN, lo que alimenta
el optimismo mexicano de que los convenios
formales comiencen a finales de junio.

México espera que la modernizacién del
TLCAN se mantenga en temas técnicos re-
lativamente sencillos, como las reglas de ori-
gen. Establecen un limite para la proporcion
de materias primas que se pueden surtir fuerade
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volveria lenta la implementacién y de esa
manera la mataria.
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