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Encarecengasolinay diesel legales

A partir de este ano,

a raiz del robo de
combustible, van a
incluir en los precios
péerdidas no operativas
que mplica el delito

Texio: NOE CRUZ SERRANO Enviado
noe.cruz@eluniversal.com.mx

La Jolla, San Diego, California
n cada litro de gasolina o diesel gue
compren los millones de mexicanos es-
tardan incluidos, a partir de este afio, los
costos por los dafios a infraestructura y
perdidas economicas que provogquen
los huachicoleros por el robo de com-
bustible en ductos, ahora denominado
por las autoridades del sector energe-

tico como “perdidas no operativas”.

De acuerdo con la resolucion 1792017 techada
el 16 de febrero de 2017, la Comision Reguladora
de Energia (CRE) determing, y confirmo a EL
UNIVERSAL, que la filial Pernex Logistica, la
principal involucrada y afectada porel hurto, po-
dra trasladar hasta 095% del total del robo de
combustibles a la tarifa de transporte que cobra-
rd a empresas privadas que le renten capacidad
de almacenarnientoy transporte de petroliferos,
hasta que no se resuelva la situacion.

Esos recursos seran empleados para reparar
ductos dafiados, el empleo de mano de obra uti-
lizada, la tecnologia usada para el combate al
crimen organizado v los costos de los programas
de seguridad de las instalaciones petroleras.

La medida de la CRE es para evitar que los
nuevos jugadores privados tengan gue pagar
por las consecuencias de este delito, que le cues-
ta al pais entre 15 mil v 20 mil millones de pesos
anuales, pero que con el aumento a la tarifa de
transporte pueden verse obligados atrasladar al
consumidor final, via precio, este costo

Ademas, sirvio para evitar mayores presiones
de las compaiiias extranjeras que pedian mas
garantias, seouridad y 1a aplicacion del Estado
de derecho dado el aumento de las tomas clar-
destinas en los ulfimos afios, ¥ para que dieran
marchas atrds a la intencion de utilizar grupos
privados de seguridad en territorio nacional

La resolucion deleso toda la responsabilidad
por el producto que recibe en sus instalaciones
hasta la entrega al usuario 0 usuario final a Pe-
mex Logistica, permisionario de transporte por
ducto de petroliferos,

Al mismo tiempo, los transportistas que le
reritardn a Pemex capacidad de transpore via
ductes y almacenaniento pueden acreditar co-
mo un costo trasladable en la prestacion del ser-
vicio el importe ocasionado por las pérdidas
operativas o mermas de los productos transpor-
tados 0 almacenados en la operacion de sus sis-
ternas, definidas comoladiferenciaentrelacan-
tidad de producto inyectada a un sistema y el
monto extraido del mismo, sin la autorizacion
previa del usuario del servicio de transporte.

Para el caso de las perdidas no operativas, que
involucra directamente a Pemex Logistica, v
que se definen como la extraccion de un deter-
minado volumen de producto sin la autoriza-
cion previa del usuario del servicio ni del trans-
portista, las perdidas solo pueden ser transfe-
ridas a los usuarios cuando queden fuera de
control v ocurran a pesar de las acciones de mi-
tigacion v mantenimiento que el transportista
haya realizado conforme a un programa anual
de sesuridad v reparacion del sistema asociado
a la reduccion de pérdidas para los proximos
Cinco ano.

El porcentaje del volumen de pérdidas no
operativas se calculara de forma independiente
para cada sistema de transpone permisionado
por Pemex Logistica (seis sistemas), de manera
anual ¥ de conformidad con el afio base y re-
flejara el total de las perdidas no operativas por
sistema penmisionado.

Para ello, la CRE establecio un calendario de
porcentaje de pérdidas no operativas maximas
entre 2017 v 2021, las cuales tendran gue redu-
cirse de 095% a 0.75%.

Para que Pemex Logistica pueda aplicar un
costotrasladableen la tarifa de prestacion de los
servicios de transporte, debera presentar un es-
crito que notifique la existencia de perdidas no
operativas fuera de control o que fueran extrai-
das sin la autorizacion del permisionario, acom-
paiado de una copia de la denuncia presentada
ante el Ministerio Publico, copia de las facturas
que respalden las erogaciones por concepto de
arencion de la emergencia, mano de obra y de
materiales en caso de danosa la infraestructura
causadas por actos ilicitos.

Pemex Logistica debera presentar para apro-
bacion de la CRE la solicitud del costo trasla-
dable de las perdidas no operativas en las tarifas
para €l afio calendario 2017, con la propuesta de
precio ponderado de la molécula para cada sis-
tema de transporte por ducto.

Como regla general los costos trasladables
por meras perdidas operativas y no operati-
vas en los sistemas de transporte estardn su-
jetos & un limite maximo de 0.2% de los pe-
troliferos transportados.

Forzaras a subir precio
Consultado al respecto durante la XXV] Con-
ference La Jolla Energy, organizada por el Ins-

Precios de los combustibles en México
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“No veo forma de que los nuevos
jugadores guieran ahsorber el
costo del roho de combustibles,

porgue se trata de un asunto
interno y de seguridad nacional”

DUNCAN WOOD
Director del Instituto México, Centro Internacional
Woodrow Wikson para Académicos

“En el caso de Shell, esa

no es una opcion [recurrir

a grupos de seguridad privadal.
Creo que la seguridad nacional
es algo que tiene gue ser
resuelto por el Estado™

ANDRES CAVALLARI
Director de Downstream Shell México

“[El problema del
huachicoleo] representa
un costo muy bajo. Se trata
de cantidades marginales
que no afectan la calidad
crediticia [del pais]”

LUCAS ARISTIZABAL
Director senior de calificaciones
de riesgo de Fitch Ratings

“Las empresas que tienen
presencia en México v son
prestadoras de servicios para
Pemex han estado trabajando en
Veracruz y Tamaulipas
enfrentando problemas de
seguridad y aprendieron a vivir
con ese flagelo”

JAIME MARTINEZ
Director de Desarrollo Empresarial MTC Mexico
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bre si este problema puede representarun factor
para revisar la calificacion del gobiermo mexi-
cano v de Pemex, el gjecutivo asegurd que no se
[Oma €N Cuenta, Porgue “represerita un costo
muy bajo. Se trata de cantidades marginales que
no afectan la calidad crediticia”.

Serialo que las empresas deben tomar en
cuenta problemas de esta naturaleza cuando
varn a la region v esto no es exclusivo de Mexico,
como Venezuela que tiene en este momento

+ '.. problemas de inseguridad mas graves,
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“tarifas de compensaciom de robo” por cada barril de producto gue se moeve en los gasoductos. ahora son mas cuidadosos; cuando viajan a zo-

tituto de las Ameéricas, Duncan Wood, divector
del Instituto Mexico, Centro Internacional Woo-
drow Wilson para Académicos y especialista en
tEmas energeticos, considerd que la resolucion
de la CRE dari pie a gque las empresas privadas
gque obtengan capacidad de almacenamiento y
transporte en las temporadas abiertas de Pemex
tengan que incluir en los precios finales de las
gasolinas el aumento en la tarifa que les cobrara
la empresa petrolera.

“MNo veo forma de que los nuevos jugadores
quieran absorber el costo del robo de combus-
tibles, porque se trata de un asunto interno v de
seanridad nacional”, explico.

Ademas, dijo, el gobiemo federal tiene que
ofrecer las condiciones de sesuridad para que
las nuevas empresas que participan v las que
van a llegar al sector de la comercializacion de
combustibles puedan operar sin problemas.

Desafortunadamente, anadio, Mexico tiens
una mala imagen en materia de seguridad v el
robo de combustibles ha aumentado.

Esa es |a razon por la cual las empresas pri-
vadas nacionales v extranjeras estan pidiendo
que se garantice el Estado de derecho,

“7Pusden las empresas privadas recurrir a
grupos de seguridad privada para salvagnardar
sus negocios?”, se le preaunto.

“Si, ¥ lo hacen en muchas partes del mundao,
el problema en Mexico seria la percepcion de la
gente, porgque no s hasta gue punto puedan es-
tar de acuerdo con tener dos policias, una pri-
vada que puede estar conformada por parami-
litares y un Ejército v cuerpos de policia federal,
estatal y municipal”, dijo. “Me queda claro que
es responsabilidad del gobierno federal garan-
tizarles seguridad a todos en Mexico”, anadio.

Piden parantias de seguridad

Entrevistado en la ONEXPO Convention and
Expo 2017, Andres Cavallari, director de Downs-
tream Shell Mexico, indico que la empresa con-
fia en que el gobierno federal haga su tarea en
materiade seguridad, que les proporcione lasga-
rantias que necesitan para operar. “Confiamos v
creo que el mensaje viniendo del Presidente
[Enrigue Pefia Nieto), hace un par de semanas,
reafinma esa confianza”. Sobre la opcion de re-
curmr a grupos de seguridad privada propios co-
mo alternativa para reforzar la seguridad de sus
operaciones en Mexico, el directivo enfatizos
“Mo, por lo menos en el caso de Shell, no es una
opcion. Creo que la seeundad nacional es algo
gue tiene que ser resuelto por €l Estado”.

Problema, sin repercusion ennota crediticia
Lucas Aristizabal, director senior de calificacio-
nes de riesgo de Fitch Ratings, minimizo el pro-
blema de robo de combustibles en México, So-

Sinavances

Jaime Martinez, director de Desarrollo Empre-
sarial MTC Meéxico, comentd que el robo de
combustibles es un tema de seguridad donde
"no hemos avanzado. Estamos un poco peor
que antes, no necesariamente en la industria
petrolera porque 1as empresas que tienen pre-
sencia en México v son prestadoras de servicios
para Pemex han estado trabajando en Veracruz
v Tamaulipas enfrentando problemas de segu-
ridad y aprendieron a vivir con ese flagelo. Co-
mo se ha incrementado el tema de seguridad

nas conflictivas tomas medidas como no viajar
en la noche o quedarse en el hotel, Ademas, las
nuevas empresas estan acostumbradas a traba-
jar en paises con ambientes hostiles y no es eso
1o que los asusta, pero la vision de firmas con-
sultoras internacionales hacen constante refe-
rencia a los problemas de seguridad en Mexico,
1o que puede afectar las inversiones”™,

Un lugar peligroso

Argus Medida, con sede en Houston, Texas, di-
fundio un analisis con techa del 12 de mavo ti-
mulado Cuentos de dos Mexicos en la Conference
La Jolla Energy. en el que sefiala que el pais se
disputa el segundo lugar como el mas peligroso
del mundo, lo que contrasta con el proposito de
lograr un sistema energetico modemao.

Sostiene que el Mexico descrito en una en-
cuesta global reciente que lo coloca enun rango
tan violento como Siria suena distinto al Mexico
donde las estaciones de servicio de nuevas mar-
cas se alinean para ofrecer programas de fide-
lidad a los clientes y llamativas aplicaciones pa-
ra teléfonos moviles.

El documento cita que el Instituto Interna-
cional de Esmudios Estratégicos (TISS) sefiala que
el nivel de violencia en Mexico “se aproxima al
de un conflicto armado abierto”, si se toma en
cuenta el incremento de 23% en homicidios in-
tencionales para alcanzar la cifra de 23 mil en
2016, con las cifras que alcanzo Siria el ano pa-
sado, reporte que fue desestimado por el gobier-
nomexicano. Laconsultora texana sostiene que
“la violencia es un problema claro, incluyendo
el robo de combustible”.

La gasolina v el diesel se roban rutinariamen-
te de ductos v tanques para venderse en el mer-
cado negro, loque provoca pérdidas millonarias
a Pemex. Violentos enfrentamientos a princi-
pios de mayo (el caso de Puebla), supuestamen-
te con ladrones de combustible, provocaron la
muerte de oficiales. El problema estd tan arrai-
gado que el pais impone “tarifas de compen-
sacion de robo™ por cada barril de producto que
se mueve en los gasoductos estatales, agrega.

Esto ocurre, afiade el documento, cuando
Mexico emprende la liberalizacion politica-
mernte sensible de los precios de los combus-
tibles v pretende atraer miles de millones de do-
lares al sector minorista y logistica.

Asegura que esia situacion “no ha desalen-
tado a empresas como la gran refinadora esta-
dounidense Tesoro, que obtuvoe casi toda la ca-
pacidad de ransporte v almacenamiento que
Pemex ofrecio en temporada abierta en dos es-
tados fronterizos del pais”.

El analisis de Argus Media cita que € jefe de
la Camara de Comercio Mexico-Estados Unidos
en Houston, Pete Garcia, dijo que €l organismo
“ve |a seguridad cibermeética v fisica en México
CON gran preccupacion, pero manejable”™. @



