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Diversificacion e
institucionalizacion:
en el futuro de Televisa

lanuncio de Televisade
E que a partir de enero del

2018 Bernardo GOmez y
Alfonso de Angoitia son nom-
brados, por unanimidad del
Consejo del Grupo, Co-CEO to-
mo6 amuchos por Sorpresa, pero
fue recibido con buenos ojos por
inversionistas y analistas.

Ambos ejecutivos han asu-
mido un papel estratégico en la
operacion de la empresay se po-
dria decir que aligual que Azcd-
rraga son las personas que mas
conocen las entranas de la mis-
ma. Emilio Azcdrraga Jean, adi-
ferencia de su padre y su abuelo,
se ha caracterizado por mane-
jar laempresa de una manera
mucho mds institucionalizada y
con una vision mas acorde alos
tiempos que estamos viviendo.

Araiz de que Azcdrraga Jean
tomo la direccion general de la
empresa hace mas de 20 afos, el
liderazgo y 1a capacidad que han
ejercido ambos ejecutivos pa-
raimpulsar a Grupo Televisa son
ma4s que probados. De hecho,
paranadie es secreto que ellos
dos ya ejercian las funciones
operativas de la empresa.

Los logros del equipo han si-
do admirables, tomando en
cuenta la situacion en laque la
empresa se encontrabay el en-
torno mundial en el mundo de
las telcos en las ultimas dos dé-
cadas. Del 2000 al 2017, el valor
delaaccion de Televisa paso de
28.30a91.51, dia que se anun-
ciaron los cambios.

En1997, 60% del origen de
los ingresos erade 1a TV; ahora
54.2% proviene de telecom.

Junto con Azcdrraga, ellos
fortalecieron la posicion de Gru-
po Televisa en los tltimos afios,
logrando una diversificacién de
sus ingresos, incursionando con
€xito en el sector de las teleco-
municaciones, al brindar ser-
vicios de voz, internet y televi-
si6n de paga. Esa diversificacion
esuna de las grandes fortale-
zas de Televisa hoy, ya que de
ahi proviene mas de 50% de sus
ingresos.

Los resultados que entrega
Televisa al tercer trimestre, en
un contexto econdmico nacio-
nal adverso, sobre todo por un
aumento de la inflacién y 1a vo-
latilidad del délar por 1a nego-
ciacién del TLCAN, fueron posi-

tivos en general. Se incrementd
lautilidad neta de laempresa
20.6%, ylautilidad de los accio-
nistas, 9.1 por ciento.

Sky alcanzé un margen de
utilidad de 48.9%, el mas alto en
los ultimos nueve afios.

Tras estos anuncios, en su ul-
tima llamada con inversionistas,
Alfonso de Angoitia reveld datos
relacionados al tltimo informe
y comentd sobre siguientes pa-
S0s que ambos ejecutivos esta-
rdn dando juntos, entre ellos: 1a
elaboracion de una estrategia de
largo plazo para la compafiia.

Ellanzamiento de un nue-
vo modelo de venta de publici-
dad a partir del 2018. Laideade
laempresa es garantizar niveles
de audiencia a sus anunciantes
y no necesariamente spots. Este
nuevo plan de comercializacién
de publicidad permitird alaem-
presa monetizar sus altos niveles
de audiencia que hoy ya superan
los del 2015 y €1 2016, y por mu-
cholos de su competencia.

De igual forma, ejecutivos de
Televisa informaron que el pa-
sado reporte financiero fue de-
safiante; sin embargo, laem-
presa ha logrado un enorme
progreso en el punto de vista
operativo, que pronto comenza-
rd adar frutos. Este mismo pro-
grama de mejoras serd imple-
mentado a otras sefales de TV
abiertay de paga de laempre-
sa de Emilio AzcdrragaJean, lo
cual quiere decir que larenova-
cion sigue.

Las calificadoras S&P Glo-
bal y Fitch Ratings asignaron
antes del tercer trimestre, du-
rante el mismoy posterior alos
efectos del sismo, una califica-
cion “AAA” a Grupo Televisa, y
yaproyectaban una perspectiva
de crecimiento moderada, dado
el entorno econdmico e incluso
sefalaban que existian en Méxi-
co débiles condiciones para au-
mentar el gasto de publicidad.
Aun asi, consideraron que por la
eficiente y eficaz administracion
delaempresay surendimien-
to en otros segmentos de nego-
cio, su calificacién se mantenia
en “AAA”.

Es justo decir que la decision
de Azcarraga se lee enla indus-
tria y el mundo financiero como
madura, prudente y denota un
gran liderazgo de su parte.






