
48 JUEVES 2 de noviembre del 2017

Antonio Aja       aaja@marielle.com.mx

SHOWBIZ 

Diversificación e 
institucionalización: 
en el futuro de Televisa

E
l anuncio de  Televisa de 
que a partir de enero del 
2018 Bernardo Gómez y 

Alfonso de Angoitia son nom-
brados, por unanimidad del 
Consejo del Grupo, Co-CEO to-
mó a muchos por sorpresa, pero 
fue recibido con buenos ojos por 
inversionistas y analistas.

Ambos ejecutivos han asu-
mido un papel estratégico en la 
operación de la empresa y se po-
dría decir que al igual que Azcá-
rraga son las personas que más 
conocen las entrañas de la mis-
ma. Emilio Azcárraga Jean, a di-
ferencia de su padre y su abuelo, 
se ha caracterizado por mane-
jar la empresa de una manera 
mucho más institucionalizada y 
con una visión más acorde a los 
tiempos que estamos viviendo.

A raíz de que Azcárraga Jean 
tomó la dirección general de la 
empresa hace mas de 20 años, el 
liderazgo y la capacidad que han 
ejercido ambos ejecutivos pa-
ra impulsar a Grupo Televisa son 
más que probados. De hecho, 
para nadie es secreto que ellos 
dos ya ejercían las funciones 
operativas de la empresa. 

Los logros del equipo han si-
do admirables, tomando en 
cuenta la situación en la que la 
empresa se encontraba y el en-
torno mundial en el mundo de 
las telcos en las últimas dos dé-
cadas. Del 2000 al 2017, el valor 
de la acción de Televisa pasó de 
28.30 a 91.51, día que se anun-
ciaron los cambios.

En 1997, 60% del origen de 
los ingresos era de la TV; ahora 
54.2% proviene de telecom.

Junto con Azcárraga, ellos 
fortalecieron la posición de Gru-
po Televisa en los últimos años, 
logrando una diversificación de 
sus ingresos, incursionando con 
éxito en el sector de las teleco-
municaciones, al brindar ser-
vicios de voz, internet y televi-
sión de paga. Esa diversificación 
es una de las grandes fortale-
zas de Televisa hoy, ya que de 
ahí proviene más de 50% de sus 
ingresos.

Los resultados que entrega 
Televisa al tercer trimestre, en 
un contexto económico nacio-
nal adverso, sobre todo por un 
aumento de la inflación y la vo-
latilidad del dólar por la nego-
ciación del TLCAN, fueron posi-

tivos en general. Se incrementó 
la utilidad neta de la empresa 
20.6%, y la utilidad de los accio-
nistas, 9.1 por ciento.

Sky alcanzó un margen de 
utilidad de 48.9%, el más alto en 
los últimos nueve años.

Tras estos anuncios, en su úl-
tima llamada con inversionistas,  
Alfonso de Angoitia reveló datos 
relacionados al último informe 
y comentó sobre siguientes pa-
sos que ambos ejecutivos esta-
rán dando juntos, entre ellos: la 
elaboración de una estrategia de 
largo plazo para la compañía.

El lanzamiento de un nue-
vo modelo de venta de publici-
dad a partir del 2018. La idea de 
la empresa es garantizar niveles 
de audiencia a sus anunciantes 
y no necesariamente spots. Este 
nuevo plan de comercialización 
de publicidad permitirá a la em-
presa monetizar sus altos niveles 
de audiencia que hoy ya superan 
los del 2015 y el 2016, y por mu-
cho los de su competencia.

De igual forma, ejecutivos de 
Televisa informaron que el pa-
sado reporte financiero fue de-
safiante; sin embargo, la em-
presa ha logrado un enorme 
progreso en el punto de vista 
operativo, que pronto comenza-
rá a dar frutos. Este mismo pro-
grama de mejoras será imple-
mentado a otras señales de TV 
abierta y de paga de la empre-
sa de Emilio Azcárraga Jean, lo 
cual quiere decir que la renova-
ción sigue. 

Las calificadoras S&P Glo-
bal y Fitch Ratings asignaron 
antes del tercer trimestre, du-
rante el mismo y posterior a los 
efectos del sismo, una califica-
ción “AAA” a Grupo Televisa, y 
ya proyectaban una perspectiva 
de crecimiento moderada, dado 
el entorno económico e incluso 
señalaban que existían en Méxi-
co débiles condiciones para au-
mentar el gasto de publicidad. 
Aun así, consideraron que por la 
eficiente y eficaz administración 
de la empresa y su rendimien-
to en otros segmentos de nego-
cio, su calificación se mantenía 
en “AAA”. 

Es justo decir que la decisión 
de Azcárraga se lee en la indus-
tria y el mundo financiero como 
madura, prudente y denota un 
gran liderazgo de su parte.
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Sobrevivir donde 
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Historias muy humanas de mexicanos sobreviviendo en un país 
que cada vez se vuelve más hostil hacia los inmigrantes
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EILEEN TRUAX  (Ciudad de 
 México, 1970) lleva varios 
años viviendo en Los  Ángeles. 
Como periodista del pe-
riódico La  Opinión, el dia-
rio más importante en espa-
ñol de la Unión  Americana, 
se especializó en temas de 
inmigración.

Fue en su experiencia 
diaria que conoció la historia de 
los dreamers, los jóvenes que lle-
garon con su familia de niños a 
Estados Unidos y ahora, adul-
tos y con estudios, ven su futuro 
tambalearse como si a la espada 
de Damocles se le reventará el hi-
lo. Son estadounidenses en todo, 
menos en los documentos.

De esos dreamers Eileen es-
cribió un libro: Dreamers, la 

 lucha de una generación por su 

 sueño  americano. En inglés el tí-
tulo es todavía más emotivo: 
 Undocumented and unafraid (Sin 
papeles y sin miedo).

En su nuevo libro, Mexicanos 

al grito de Trump (Booket), Truax 
regresa al tema de la inmigración.  
A “sin papeles y sin miedo” ha-
bría que agregarle “con miedo, 
pero en resistencia”.

Ambiente más hostil no po-
drían tener los paisanos del otro 

lado. Ojo: la ad-
ministración 
 Obama ha si-
do la que más 
deportaciones 
ha concretado 
en la historia, 
pero sin el dis-
curso de pro-
fundo odio que 
 Donald Trump 
pregona. Están, 
pues, sobrevi-
viendo en una 

tierra que no los quiere.

LAS NOTICIAS SON PERSONAS

Éste no es un libro sobre  Donald 
Trump. La autora lo advierte des-
de el principio. Es un conjunto de 
13 historias sobre hombres y mu-
jeres que han hecho de EU su ho-
gar, a pesar de su estatus migrato-
rio indocumentado.

Son historias de mexicanos de 
diversas edades, situaciones y ofi-
cios. Mexicanos que se fueron “al 
norte” en busca de algo que en su 
propio país no encontraron: tra-
bajo, atención médica, estudios, 
en fin, una vida con futuro.

Vidas como la de  Jeanette 
 Vizguerra, la madre de fami-
lia que vivió asilada durante me-
ses en el sótano de su iglesia para 
evitar que la deportaran y la se-
pararan de sus hijos. O como la de 

Mafalda Gueta, una veinteañera 
que llegó porque en  California es-
taba el hospital en donde podían 
tratar su enfermedad congénita.  
O la de Al Labrada, el  chico que se 
fue a la Guerra del  Pérsico para so-
lucionar su estatus migratorio y lle-
gó a ser capitán de  Departamento 
de Policía de California.

Las noticias son personas, de-
trás de cada estadística hay un 
drama que alguien debe contar.

Son historias muy personales, 
pero se agradece el ojo periodísti-
co de Truax. Me explico: sería muy 
fácil jugarle al buenismo o a la pla-
ñidera, convertir a sus personajes 
en bestias de freak show (“Ay, po-
brecita, tuvo que vivir meses en 
una iglesia”). 

No: Eileen Truax cuenta riguro-
samente los hechos y los acompa-
ña con datos duros que le dan una 
dimensión por completo veraz. 
Truax no es activista, aunque la pa-
sión que le dedica al tema sea pa-
recida, es periodista y no olvida su 
lugar como narradora y testigo de 
estas vidas al grito de la resistencia.
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