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Panorama de Bancos Mexicanos Nuevos en 2017: Fitch
Ratings

La baja penetracion del crédito en el pais, la mayor resistencia de la economia mexicana respecto a otros mercados
emergentes y las barreras de entrada relativamente bajas, apoyadas por una regulacion robusta, son factores que han

impulsado la entrada de bancos nuevos al sistema.

En los dltimos 6 afios, el regulador autoriz6 mas de 10 licencias tanto de propiedad extranjera como local. Los siete bancos
de propiedad local de aprobacion reciente calificados por Fitch Ratings (excepto Bancrea) tienen experiencia previa bajo
otras figuras legales, principalmente financieras no bancarias reguladas y no reguladas enfocadas en nichos como

consumo, agronegocios, cambiario y pequefias y medianas empresas (Pymes).

El objetivo principal de la conversion a banco ha sido mejorar el perfil de fondeo, buscando fuentes estables y de costo bajo
como depdsitos o fondeo institucional. El desempefio ha sido mixto; algunos no han logrado compensar los gastos

operativos (regulatorios, reservas crediticias, estructura operativa) por la conversion o planes de expansion.

Ello, junto conpresiones en su calidad de activos por el crecimiento acelerado y la competencia, ha derivado en resultados
negativos. Dichos factores ya fueron significativos en una institucion, Banco Bicentenario, que lo llevaron a incumplir con los
niveles de capitalizacién minimos y posteriormente se le revocé la licencia. Otros, principalmente los provenientes de una
figura regulada, siguen mejorando su rentabilidad y diversificando sus ingresos, ademas de mostrar una morosidad

contenida.

Factores a Monitorear

Concentracion Prevalecera: Fitch considera que aln hay espacio para nuevos bancos en el sistema. Prueba de ello son las
recientes aprobaciones de licencias bancarias, principalmente de jugadores globales dirigidos a nichos especificos
relacionados con sus casas matrices en Asia, asi como la intencion latente de entidades no bancarias de migrar a la figura
de banco. No obstante, el sistema seguird dominado por el grupo de los siete grandes bancos, asi como por el avance que
han tenido los de tamafio mediano.

Apetito de Riesgo Alto: A junio de 2017, los bancos nuevos habian aumentado sus préstamos en promedio 30% anual,

superior a la cifra de la banca (9.8%) y, en la mayoria de los casos, a su generacion interna de capital. Fitch opina que el



apetito de riesgo mayor, las concentraciones altas en ambos lados del balance y el enfoque en segmentos mas sensibles a
las condiciones de mercado podrian presionar la calidad de activos.

Rentabilidad y Capitalizacion: El crecimiento acelerado, la competencia, la flexibilidad baja de su fondeo y los gastos
relacionados con su etapa de crecimiento podrian desafiar o continuar presionando su generacion interna de capital. La
capitalizacién de estos bancos es adecuada, aunque Fitch considera que estara presionada por su apetito de riesgo alto.

No obstante, el apoyo probado de los accionistas para soportar el crecimiento o subsanar pérdidas mitiga parcialmente
dichos riesgos. Mejora en Fondeo: Aunque en todos los casos existen avances en fondeo, aln hay dependencia de
recursos mayoristas y mas costosos. Fitch opina que estos bancos podrian enfrentar retos en el cumplimiento de los nuevos

requerimientos regulatorios de liquidez. A junio de 2017, su coeficiente de cobertura de liquidez regulatorio era de 215%.

FitchRatings

Bancos Mexicanos Nuevos, con Resultados Mixtos

La baja penetracidén del crédito en el pais, la mayor resistencia de la economia mexicana
respecto a otros mercados emergentes y las barreras de entrada relativamente bajas,
apoyadas por una regulacién robusta, son factores que han impulsado la entrada de
bancos nuevos al sistema. Enlos Gltimos 6 afios, el regulador autorizé mas de 10 licencias
tanto de propiedad extranjera como local. Los siete bancos de propiedad local de
aprobacién reciente calificados por Fitch Ratings (excepto Bancrea) tienen experiencia
previa bajo otras figuras legales, principalmente financieras no bancarias reguladas y no
reguladas enfocadas en nichos como consumo, agronegocios, cambiario y pequefas y
medianas empresas (Pymes).

El objetivo principal de la conversién a banco ha sido mejorar el pertil de fondeo, buscando
fuentes estables y de costo bajo como depédsitos o fondeo institucional. El desempefio ha
sido mixto; algunos no han logrado compensar los gastos operativos (regulatorios, reservas
crediticias, estructura operativa) por la conversién o planes de expansién. Ello, junto con
presiones en su calidad de activos por el crecimiento acelerado y la competencia, ha
derivado en resultados negativos. Dichos factores ya fueron significativos en una
institucién, Banco Bicentenario, que lo llevaron a incumplir con los niveles de capitalizacidn
minimos y posteriormente se le revocé la licencia. Otros, principalmente los provenientes
de una figura regulada, siguen mejorando su rentabilidad y diversificando sus ingresos,
ademés de mostrar una morosidad contenida.

Factores a Monitorear

Concentracion Prevalecera: Fitch considera que aln hay espacio para nuevos bancos en
el sistema. Prueba de ello son las recientes aprobaciones de licencias bancarias,
principalmente de jugadores globales dirigidos a nichos especificos relacionados con sus
casas matrices en Asia, asi como la intencién latente de entidades no bancarias de migrar
a la figura de banco. No obstante, el sistemna seguird dominado por el grupo de los siete
grandes bancos, asi como por el avance que han tenido los de tamafio mediano.

Apetito de Riesgo Alto: A junio de 2017, los bancos nuevos habian aumentado sus
préstamos en promedio 30% anual, superior a la cifra de la banca (9.8%) y, en la mayoria
de los casos, a su generacién interna de capital. Fitch opina que el apetito de riesgo mayor,
las concentraciones altas en ambos lados del balance y el enfoque en segmentos mas
sensibles a las condiciones de mercado podrian presionar la calidad de activos.

Rentabilidad y Capitalizacion: El crecimiento acelerado, la competencia, la flexibilidad
baja de su fondeo y los gastos relacionados con su etapa de crecimiento podrian desafiar o
continuar presionando su generacioén interna de capital. La capitalizacién de estos bancos
es adecuada, aunque Fitch considera que estard presionada por su apetito de riesgo alto.
No obstante, el apoyo probado de los accionistas para soportar el crecimierto o subsanar
pérdidas mitiga parcialmente dichos riesgos.

Mejora en Fondeo: Aunque en todos los casos existen avances en fondeo, ain hay
dependencia de recursos mayoristas y mas costosos. Fitch opina que estos bancos
podrian enfrentar retos en el cumplimiento de los nuevos requerimientos regulatorios de
liquidez. A junio de 2017, su coeficiente de cobertura de liquidez regulatorio era de 215%.
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