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COLUMNA INVITADA
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El NAICM tiene un
modelo de financiamiento
reconocido mundialmente

La nueva terminal es un proyecto que no solo detonara
el crecimiento economico y el desarrollo regional,
sino lo hara de forma autofinanciable

xico (NAICM) fue reconocido como el Proyecto Estratégico del Afio

durante la novena edicion del Foro de Liderazgo en Infraestructura de
Ameérica del Norte en la ciudad de San Francisco. Esta distincion fue otorgada
por CG/LA Infrastructure, una prestigiada firma de consultoria con sede en
Washington que promueve la competitividad global v oportunidades de ne-
gocio mediante la creacion de infraestructura.

En este foro se dieron cita mas de 500 ejecutivos de empresas lideres en
el sector en Canada, Estados Unidos v Mexico que identificaron los 100 pro-
yectos prioritarios de infraestructura en America del Norte. Es muy posi-
tivo que el NAICM figure en esta lista porque refleja que es una obra de al-
to impacto, que se esta haciendo bien v conforme a los mas altos estandares
internacionales.

Tan solo en el ambito financiero, el NAICM ha sido acreedor a 15 premios
internacionales por su modelo de financiamiento. Destacan distinciones co-
mo la de “Mejor Financiamiento Aeroportuario™ y “Mejor Financiamien-
to de Transporte”, otorgados recientemente por la revista especializada Latin
Finance.

¢Que significan todos estos reconocimientos para el pais?

En primer lugar, reflejan que €l NAICM tiene un modelo de financiamien-
to robusto y solido que le da viabilidad v sustentabilidad para el futuro. El
INAICM es un proyecto que no solo detonara el crecimiento economico y €l
desarrollo regional, sino lo hara de forma autofinanciable. Esto significa que
tendra su propia fuente de pago con los recursos provenientes de la Tarifa de
Uso de Aeropuerto del actual Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mexi-
co v los que provengan del NAICM, en su momento.

Cabe recordar que el plan financiero del NAICM se disefio con un esquema
mixto de recursos publicos v privados, €l cual esta pensado para minimizar el
impacto en las finanzas publicas y mantener al NAICM como patrimonio de
todos los mexicanos.

En segundo lugar, son muestra de la gran confianza que tienen los inver-
sionistas en Mexico y en el NAICM. En septiembre del 2017 €l Grupo Aeropor-
tuario de la Ciudad de México (GACM) logrd la colocacion de 4,000 millones
de dolares a traves de dos bonos con la participacion de cerca de 500 inver-
sionistas de Asia, Europa, Estados Unidos y América Latina. El primer bo-
no se emitio por 1,000 millones de dolares a 10 afios con una tasa de 3.875%
v el segundo por 3,000 millones de dolares a 30 afios con una tasa de 5.50 por
ciento.

El costo de la deuda para ambos es competitivo pues en el caso del plazo de
10 afios se obtuvo una tasa menor que la emision del 2016 mientras que en el
segundo, con un plazo mucho mayor, se logro la misma tasa.

Este monto se suma a la colocacion de 2,000 millones de ddlares en sep-
tiembre del 2016. Con ello, los inversionistas de todo el mundo muestran con
hechos su interés de participar en este gran proyecto de infraestructura.

Y, en tercero, reflejan que el NAICM es un proyecto de vanguardia en mate-
ria de sustentabilidad. Asi queddé confirmado con la emision del NAICM como
bono verde. Se trato del primero en mercados emergentes en recibir la maxi-
ma calificacion crediticia por parte de la calificadora Moody's. Ademas, esta
evaluacion fue respaldada por la consultora internacional Sustainalytics, que
califico al bono verde como robusto y transparente. El bono verde permitira
financiar obras emblematicas del nuevo aeropuerto como el Edificio Terminal
v la Torre de Control que estan disefiadas para obtener la certificacion LEED.

Todos estos reconocimientos internacionales son muestra de que el NAICM
cuenta con una estructura financiera solida v probada que le permite contar con
los recursos necesarios para continuar con su construccion. En el GACM segui-
mos trabajando dia con dia para que esta gran obra avance en tiempo v forma.

I I ace unos dias, el Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Me-

* H autor es director general de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México.




