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Diversificacion, clave
parala empresa

diversificaday con distintas marcas ayuda a
reducir la volatilidad, asegura Fitch Ratings
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LA DIVERSIFICACION geogrifica de
sus operaciones y de marcas hacen a
Alsea una empresa solida, coinciden
HR Ratingsy Fitch Ratings, calificado-
ras de riesgo.

Fitch considera que un portafolio
diversificado geogrdficamente y con
categorias y marcas diferentes reduce
la volatilidad en la generacion de flujo
operativoy los riesgos de negocio.

La operadora mexicana de restau-
rantes tiene operaciones en México
Argentina, Chile, Colombia, Brasil y
Espana.

En la parte operativa, Alsea ha sido
capaz de seguir creciendo via la aper-
tura de 219 unidades corporativasy via
unincremento en ventas mismas tien-
das de 8.9% en el 2016; se espera que
esta estrategia de crecimiento continuie
en el futuro, detallo HR Ratings.

De acuerdo con estimados de la ca-
lificadora, se espera la apertura de 227
unidades en el 2017, 244 unidades en
€12018 y 241 unidades en €1 2019. Ade-
mads, se espera fortalecer la presencia
delaempresa en Latinoameérica asi co-
mo aprovechar el potencial de merca-
doen Espafia con la aperturade unida-
des de Domino’s y Foster’s Hollywood.

Alsea reporto al cierre del trimestre
finalizado en junio 3,291 unidades to-
tales en el portafolio, que incluye 254
unidades adicionales en comparacion
con el segundo trimestre del 2016.

Meéxico y Espafia concentranlama-
yor parte de sus unidades. En el paisla-
tinoamericano se sitiian 2,257 unida-
desy en el pais europeo, 519.

Durante los primeros seis meses al
30 dejunio del 2017, sus ingresos y flu-

PASIVOS CONTROLADOS

Alsea nao tendria problemas para cumplir con sus obligaciones tanto en el corto
como en el mediano plazo por su diversificacion geografica y distintas marcas.
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de pesos serian los ingresos
de Alsea este afio.

jo operativo (EBITDA) provenientes de
sus operaciones en Latinoamérica y
Espafia representaron en conjunto al-
rededor de 44y 33%, respectivamen-
te, de las cifras consolidadas de la com-
pafiia, detall¢ Fitch Ratings.

En términos de segmentos de nego-
cio, las ventas de comida rdpida, cafe-
terfasy comida casual correspondieron
a alrededor de 39, 23y 38% de sus in-
gresos totales, respectivamente.

LOS PRONOSTICOS

Los ingresos de Alsea para el 2017 se
calculan en 43,056 millones de pesos,
de acuerdo con un escenario base HR
Ratings. Para el 2019, la emisora que
forma parte de la BMV habrd alcanza-
do 54,928 millones de pesos.
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De cumplirse el escenario base para
el 2019, Alsea habrd incrementado sus
ingresos en 249% entre el 2013 y dicho
ano.

El EBITDA también tiene una ten-
dencia alcista. Para este afo, la emiso-
rareportaria un EBITDA de 6,114 mi-
llones de pesos; para el 2019, de 7,965
millones de pesos. De lograr el estima-
do para €l 2019, la emisora habra ex-
pandido su flujo operativo en 295%
desde el 2013.

Elmargen EBITDA que permite me-
dir la eficiencia operativa de una com-
pania respecto alos ingresos que regis-
tra, se ubicaria este afio en 14.2% y en
el 2019, en 14.5%, de acuerdo con una
proyeccion de HR Ratings.

Un indicador que irfa ala baja es el
de deuda total. Aunque en el 2016 se
ubicé en 15,148 millones de pesos, este
2017 seria de 14,418 millones de pesos
(al cierre del segundo trimestre era de
15,528 millones de pesos) y parael 2019
rondaria los 12,169 millones de pesos,
niveles no vistos desde el 2011.



