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Asociaciones estratégicas
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Petroleras van
a ‘conquistar’
hoy a Pemex

SERGIO MEANA

smeana(@ elfinanciero. com.mx

Las tres asociaciones que busca-
ra concretar Pemex hoy para los
campos Ogarrio, CArdenas-Mora
y Ayin-Batsil, es una de las mas
grandes pruebas para la estatal,
definieron expertos,

terrestres y uno en aguas some-
ras, es una buena prueba para ver
qué tan atractivoven los inversio-
nistas, los petroleros, las oportu-
nidades terrestres y las someras”,

sefialé Almeida.
En el mismo sentido se pronun-
cid desde Houston, Pa-

yva que la estrategia del
Plan de Negocios 2017-
2021 estd basada en su
mayoriaen concretar la
mayor cantidad de es-
tos llamados farmouts,
o alianzas, que permite

HOYTENDRIAN

lasegunda asocia-

ciondelapetrolera

nacional, luegode
queendiciembre
de 2016 BHP gana-
ra el campo Trion.

blo Medina, analista
de Wood MacKenzie,
quien pronostica que
los tres campos serdan
adjudicados.

“Hoy lo que vamos a
ver son las primeras se-

la Reforma Energética.

Para Nymia Almeida, analista
principal de Moody's, hoy se verd
qué tanto apetito hay por parte de
la industria para formar estas con-
junciones.

“Tenemos dos dreas en campos

nales de mercado que
vaamandar la industria por cam-
pos de este estilo, si por ejemplo
hay un interés especial por los de
tierra la empresa ofertard mas
campos de este estilo en el futu-
ro”, indicd.

Si bien los analistas y la indus-
tria en general coinciden en que
los tres campos recibirdan ofertas,
una incégnita son las condiciones
enlasque se dardnlas alianzasdijo
Gonzalo Monroy, director general
de la consultora GMEC.

LECCIONES Y RIESGDS

Estas “aventuras en conjunto” en
las que se embarcard Pemex le po-
driandejartambién lecciones para
el restode sus operaciones, porello
su importancia, apunté Medina.

“En la medida que los socios le
dejen tecnologiay capital, Pemex
también va a lograr aprender de
ellos yaplicar estos desarrollosen
sus propios campos”, dijo.

Para Almeida, de Moody’s, uno
de losaspectos a cuidarademéds de
que sean empresas de calidad, es
qué tanto van a poder maniobrar
las dos empresas en asociacién,
puesse tratade alianzas ala mitad.

“Tiene que sercon gente que pue-
des hacer acuerdos porque nadie
va a mandar o porlo menos nadie
vaatenerel control total”, apuntd.

A diferencia de las otraslicitacio-
nes en esta hay una sola variable
de adjudicacién: una regalia adi-
cional,en elcasode lasde tierray
un porcentaje de utilidad operati-
vaenel de aguas-someras.

Deddlares
tendraque
invertirel socio
de Pemex parael

campo Dgarrrio.

De dolares son
losque serequie-
ren destinar en el
activo Cardenas-
Morade Pemex.

De délares debe-
ra invertir quien
resulte ganador
de Ayin-Batsil,
enaltamar.
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