MEDIO: EL ECONOMISTA
SECCION:  VALORES Y DINERO
PAGINA: 10

FECHA: 11/0CTUBRE/2017

Comunicaqién
Financiera

@

LAS ENTIDADES GRANDES SORTEAN LAS PROBLEMATICAS POR TENER NEGOCIOS MAS DIVERSIFICADOS

Bancos pequenos tienen retos mayores: Fitch

Instituciones de origen extranjero que operan en México estan respaldadas por sus casas matrices

Edgar Judrez
EL ECONOMISTA

LOS BANCOS pequefios que han
surgido en los ultimos afios, prin-
cipalmente los que migraron de
una entidad financiera no ban-
caria, tienen retos mayores, co-
mo la diversificacion del negocio,
ademads de sus riesgos, asi como los
costos operativos que enfrentan,
considera Fitch.

Ejemplosde algunos bancos pe-
quefios que vienen, sobre todo, de
sofomes, son Bankaool, Finterra,
Forjadores y Banco Inmobiliario
Mexicano. Pocos de éstos han con-
seguido utilidades en lo que lle-
van de operacién (algunos ya cin-
co afios). Incluso uno de este tipo,
Bicentenario, que venia de una
Union de Crédito, ya quebro por
problemas de capitalizacion; otro
mas, Bankaool, que tiene su ori-
gen en una sofom agropecuaria,
recientemente anuncié que sera
vendido a Ve por Mis (Bx+).

No pasa lo mismo con bancos,
sobre todo de origen extranjero, que
han entrado al mercado mexica-
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norecientemente como los asidticos
ICBCy Mizuho y el espafiol Sabadell,
que estan respaldados por sus po-
derosas casas matrices, ademas de
que tienen un enfoque especifico de
atencion: las grandes empresas de
sus paises que operan en México.
Alejandro Tapia, director de
Instituciones Financieras para
América Latina de Fitch, destaca
que esto pone de manifiesto que

“ser un banco no es para todos”.

Eldirectivo de la agencia enfati-
za que los llamados bancos peque-
fios tienen distintos desaffos como
el hecho de ser entidades seguido-
ras de los bancos mas grandes, que
estin mds diversificados.

“La escala de negocios es un te—
ma fundamental aqui. Ellograr tener
una escala suficiente como para po-
der lograr ganancias en términos de

eficiencias operativas, pero ademas
1a propia diversificacion de riesgos
esalgo que no tienen tan desarrolla-
do. Un evento, ya sea un problema
en una industria o algo por el estilo
puede tener repercusiones mucho
mas notarias en un banco pequeiio
queenuno grande”, precisa.

Como ejemplo menciona que
en crisis anteriores como el de las
vivienderas y otros similares, los
bancos grandes lograron sortear
su problemadtica precisamente por
tener negocios méas diversificados.
“Evidentemente les afecto, pe-
ro desde el punto de vista integral,
dado su perfil de riesgos y de in-
gresos més diversificado, tuvieron
1a capacidad de absorber ese cho-
que de manera mas natural”.

De igual forma comenta que en
una coyuntura como la actual, los
bancos grandes pueden benefi-
ciarse mads de las altas tasas de in-
terés y no asi los pequefios, pues al
fondearse con otro tipo de créditos,
lesresulta mas costoso y no pueden
subir en el mismo nivel el interés a
sus clientes finales.

“Entonces al final de cuentas es

un desafio natural, no es exclusivo
de México, es comun que siempre
haya retos para las entidades pe-
quefias, las menos diversitficadas,
aquellas para donde los modelos de
negocio del banco que es una en-
tidad con un costo operativo y un
costo regulativo elevado”, expresa.

Veronica Chau, directora de Ins-
tituciones Financieras para México
de Fitch, menciona que no ocu-
rre lo mismo con los bancos nue-
vos que vienen del extranjero, co-
mo los asiaticos.

“La realidad es que estos bancos
traen un foco particular, es una ca-
dena de servicio a japoneses, a in-
dustrias chinas y la realidad es que
lasrelaciones con sus pareslosman-
tienen con un mercado bastante s6-
lido de entrada y con un tamafio
de negocio que quieren y que van a
mantener. Entonces en esos parti-
cularmente no vemos algun riesgo,
sino mas bien lo hemos visto en el
pasado en algunas entidades que se
convirtieron de financieras no ban-
cariasa bancos y queel costoregula-
torioles hasido relevante”, coincide.
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