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4 CONSIDERACIONES
CLAVE DE LOS CANDIDATOS
EN TELEVISA

Grupo Televisa es una empresa en
constante evolucion para enfrentar
el complejo entorno de la industria

rimera. El mercado traté bien a Televisa

durante el periodo que durd la direccion

general de Emilio Azcarraga. Si unomira

la grafica de SunGard para la accién de
esta emisora en Wall Street, claramente
se ve como hacia finales de la década de
los 90 el titulo se cotizaba en 10 ddlares
0 menos; mientras que ahora supera con facilidad los 22
0 23 dolares. Es un rendimiento mayor a 100 por ciento
para quien invirtio en esta emisora al inicio de la gestion
de Emilio.

Segunda. La estrategia de diversificacion funciono.
En un reporte reciente la calificadora Fitch aseguro que
el perfil crediticio de Televisa estaba soportado en su
“generacion diversificada de flujo proveniente tanto de la
creacion de contenidos como del negocio de telecomu-
nicaciones teniendo, en ambas, posiciones de liderazgo™.
Fitch pronostico en julio que “el patronde crecimiento de
EBITDA continuard en el mediano plazo, alcanzando 38
mil millones de pesos hacia finales de 2018”.

Tercera. Ladecision de diversificacion permitio que los
ingresosde Televisa cambiaran dramaticamente: mientras
en 1998 el 60 por ciento de los recursos provenian de la
television; ahoramads de 54 por ciento de los servicios de
telecomunicaciones. Los nuevos co-directores genera-
les Bernardo Gémez y Alfonso
de Angoitia fueron personajes
LA EMPRESA clave durante todoese proceso

LANZARA UN degamlij:io-]il mercado recono-
NUEVO MODELO L S

g ce que esta es una empresa en
DE VENTAS DE constante evolucion. Para en-
PUBLICIDAD frentar el complejo entorno de
la industria, la firma lanzard un
nuevo modelo de comerciali-
zacion publicitaria basado en audiencias alcanzadas. Por
ello, es normal que su accion presente variaciones en
estos dias, entretanto pueda probar con datos duros, en
los siguientes trimestres, su nueva estrategia. Facil no
serd, y su énfasis en telecomunicaciones continuard. Un
dato: en el tercer trimestre de este ano reporté 200 mil
Nuevos accesos a su red.

@



