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Atizapán de Zaragoza ha mostrado buenos niveles en su balance primario: Roberto 
Ballinez 

 
 

Extracto de la entrevista con Roberto Ballinez, director Ejecutivo de  
Finanzas Públicas de HR Ratings, en el programa “Ganadores y Perdedores”,  

conducido por Helena Lozano en El Financiero Bloomberg TV.  
 
 
HELENA LOZANO: Y en más información del tema electoral, el día de hoy nos acompaña 
Roberto Ballines, director Ejecutivo de Finanzas Públicas de HR Ratings, con el análisis de 
calificación del municipio de Atizapán de Zaragoza, donde habrá elecciones en julio. Qué 
tal Roberto, muy buenas tardes.  
 
ROBERTO BALLINEZ: Qué tal Helena, muy buenas tardes.  
 
HELENA LOZANO: Gracias por estar con nosotros.  
 
ROBERTO BALLINEZ: Encantado.  
 
HELENA LOZANO: Cuéntanos a qué factores obedece esta ratificación de la calificación de 
BBB+ y la modificación de la perspectiva de estable a positiva de este municipio de 
Atizapán de Zaragoza.  
 
ROBERTO BALLINEZ: Lo que tú mencionas es muy importante el cambio en la perspectiva de 
estable positiva, la verdad es que nosotros hemos calificado al municipio desde 2011 y 
tenemos una muy buena muestra acerca de 42 municipios del estado de México.  
 
A lo largo de los últimos años el municipio ha mostrado buenos niveles en su balance 
primario, es decir, el que haya superávits, salvo el del año pasado, que responde 
simplemente a ingresos no ejercidos que ciertamente van a estar hechos en este año.  
 
HELENA LOZANO: Por otro lado, ¿cuáles son algunos de los aspectos sobre los que se basa 
esta calificación para dar positivo? 
 
ROBERTO BALLINEZ: En realidad es su sano desempeño gasto-ingreso y el tema de la deuda. 
Con relación a este tema, te puedo decir que tienen un balance muy bien equilibrado con 
relación a ingresos propios e ingresos federales. Este municipio recauda y lo hace bien, 
principalmente a través del predial y del Impuesto sobre Adquisición de Inmuebles, y tiene 
una relación bastante buena en el sentido de que el 40 por ciento de sus ingresos 
corresponde a ingresos propios.  
 
Por otro lado, con relación a la deuda, podemos decir que tiene niveles saludables de 
deuda y en particular la deuda de corto plazo representa un porcentaje mínimo. A cierre de 
diciembre de 2017, del año pasado, estamos hablando de alrededor de 4 por ciento de 



deuda de corto plazo, lo que significa que el resto de la deuda es una deuda de largo plazo 
y está estructurada.  


