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CAMBIO DE GOBIERNO Y TLCAN, FACTORES

HR Ratings preve menor
dinamismo para uniones
de credito en el 2018

Fernando Gutiérrez
EL ECONOMISTA

EN EL 2017, el sector de las uniones de
credito tuvo un buen desempefio, conun
crecimiento de 15% en su cartera total; sin
embargo, se espera que para el cierre del
2018 tenga un menor dinamismo, deri-
vado principalmente de eventos como el
cambio de gobierno y la renegociacion del
Tratado de Libre Comercio de America del
Norte (TLCAN), indico la calificadora HR
Ratings.

En entrevista, Fernando Sandowal, di-
rector de Instituciones Financieras en HR
Ratings, detalld que el dinamismo del 2017
enuniones de crédito fue mejor respectoal
de otros sectores como el de la banca co-
mercial; no obstante, debido asuespecia-
lizacion en el segmento de las pequefias y
medianas empresas, dicho ritmo podria
ser menor por los eventos coyunturales de
este afio.

“Este 2018 (el crecimiento en uniones
de crédito) se puede frenar un poco por
todoel tema de elecciones, cambio de go-
bierno yla variable del TLCAN(...) No es-
peramos un mal afio para el sector, mas
bien se desacelera el crecimiento”, expli-
co el especialista.

Sandowal dijo que, pese al bajo nivel de
crecimiento de la economia y a la tenden-
cia alcista de las tasas de interés por par-
te del Banco de México (Banxico) durante
€l 2017, el sector de las uniones de cre-
dito pudo contimuar con su crecimiento
sostenido.

Alcierre del 2017, segumn cifras de la au-
toridad, el sector, compuesto por 88 enti-
dades en operacion, alcanzo una rentabili-
dad de 889 millones de pesosy una cartera
de casi 50,000 millones de pesos.

“Larealidad es que el sector signe mos-
trando un buen desempefio. Las uniones
de crédito signen superando cifras y siguen
creciendo de manera sostenida, siguen
mejorando sus indicadores financieros,
principalmente su morosidad ajustada,
que en el 2014 estaba en 3%, y al cierre del
2017 bajo a 2%, esto les ha ayudadomucho
agenerar mas ingresos ", acoto.

Otro de los factores de los que el sector
de uniones de crédito pudo sacar provecho
para mejorar sus indicadores fue la ten-
dencia alcista de las tasas de interés, pues
aqui, si bien pudieron incrementar su tasa
activa, la pasiva se mantuvo, lo que propi-
cid que incrementaran su margen.

“El sector se ha visto beneficiado por
un mayor margen de tasasy se debe ala
tendencia que ha tenido el alza de tasas de
Banxico, (pues) les ha permitido revaluar
el portafolio a una mayor tasa y ampliar
el spread (...) Han podido subir mas la ta-
sa activa que la pasiva, entonces han po-
dido abrir el margen”, comentd el direc-
tivo de la firma.

Las uniones de crédito continuaron en ni-
chos donde la banca no llega, principalmente
en pymes. FOTO ARCHIVO EE
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A pesar de este buen dinamismo, Sandoval
enfatizo enla necesidad de diversificar sus
fuentes de fondeo, pues 70 de la capta-
cidn del sector proviene de los préstamos
de sus socios, lo que puede generar con-
flictos de interés en la toma de decisiones
al momentode colocar financiamiento.

“Con las uniones de crédito se reunen
1nos socios en comin para ahorrar y pres-
tar dinero (entre ellos mismos), essumo-
delo de negocio (...) sinembargo, para evi-
tar ese conflicto de intereés de que todos
son socios (v se decide a quién prestatle o
no), loideal es que tengan una diversifica-
cion y que a la vez se tengan controles que
institucionalicen la operacion para evitar
ese conflicto”, destaco Sandoval.

En caso —agregd— de que existan estos
conflictos de interés, existe un riesgo de li-
quidez para estas instituciones. “Lasunio-
nesde crédito pueden tener un riesgode li-
quidez, porque prestamos de socios no es
un fondeo hecho para financiar el tipo de
cartera que estan financiando. Por ejemplo,
su cartera la estan colocando a dos afiosy el
prestamo de accionistas varia, a lo mucho,
hasta seis meses, pero de repente si el socio
va no quiere renovar (el deposito que rea-
lizd), 1as uniones de crédito pueden verse
presionadas en liquidez, principalmente”.

Sandoval refirio que, durante el 2017,
las uniones de crédito continuaron en ni-
chos donde la banca tradicional no llega,
principalmente en el de pequefias y me-
dianas empresas (pymes).

“La importancia del sector de uniones
de crédito es que compite por eficacia, es
decir, por tiempos de respuesta en el otor-
gamiento de crédito y también atiende
otros nichos que la banca no ataca, prin-
cipalmente a las pymes, negocio, indus-
triales, de servicio (...) Todo el sector de
agronegocios, entonces han sido vehicu-
los muy buenos para otorgar el financia-
miento en estos sectores”, explico.
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