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Querétaro es el primer municipio de México en
liguidar su deuda publica

Durante esta administracion se realizo la liquidacion completa de la deuda publica del municipio de
Querétaro que se adquirio en 2004

El municipio de Querétaro se convierte en el ejemplo de 'buenas practicas gubernamentales' al ser el primero de los 2 mil
457 alcaldias México en liquidar por completo su deuda publica.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) declar6 alerta amarilla para 93 municipios por su endeudamiento al
cierre del segundo trimestre de 2017; la deuda de los municipios mexicanos se habria triplicado en la ultima década,
pasando de 16 mil 901 millones de pesos al cierre de 2007 a 51 mil 470 millones al cuarto trimestre de 2017.

Durante el segundo afio de la administracion de Marcos Aguilar Vega, presidente municipal de Querétaro, se anuncio la
liquidacidn total de la deuda publica, contraida en el afio 2004, misma que gravaba las finanzas pablicas municipales.

Ademaés fueron creados dos fondos, el Fideicomiso de Atencion a Contingencias, que ayudard inmediatamente a la
poblacién en caso de tener dafios provocados por desastres naturales; y un Banco de Proyectos que generara las
condiciones para dar continuidad a programas estratégicos sustentados en planes de crecimiento con una vision a 20 afios.

Las estrategias son acompafiadas de una reingenieria financiera e innovacion tributaria, de manera que durante el primer
afio de gobierno, de Marcos Aguilar Vega, se registré un aumento de los ingresos propios en 82%, en comparacion con lo
recaudado por la administracion anterior, pasando de 5 mil 124 millones a 9 mil 335 millones de pesos. EI municipio se
ubicé con una autonomia financiera del 64% de ingresos propios respecto a sus ingresos totales.

Ademas se implement6 el Modelo de Gestion para Resultados, logrando que el municipio de Querétaro obtuviera el
primer lugar en la implementacion de estas herramientas a nivel nacional, de acuerdo al diagndstico emitido y evaluado
por la SHCP.

Calificadores internacionales como Standard & Poor’s y Moody’s, reconocen el desarrollo de clase mundial, entregando
la mejor calificacion de los municipios de México a Querétaro.

“Al pagar totalmente la deuda del municipio, dimos un paso fundamental para preparar el futuro de Querétaro, y el cual se realizé con dos nuevas
iniciativas, Unicas a nivel nacional, que daran mayor estabilidad y continuidad a la administracion publica municipal”, expresé Marcos Aguilar
Vega.

El déficit presupuestal del municipio al iniciar la administracion era de mas de 407 millones de pesos, sin embargo, con
medidas drasticas se convirtio en el primero del pais en pagar la deuda publica contraida con una institucion financiera.

En el Tercer Informe de Gobierno se dio a conocer que se incremento en 95% la obra publica, con una inversion de mas
de 3 mil 225 millones de pesos, de la que un 74%, se ejecutd con recursos propios y el resto con recurso federal.



