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Querétaro es el primer municipio de México en 

liquidar su deuda pública 

Durante esta administración se realizó la liquidación completa de la deuda pública del municipio de 

Querétaro que se adquirió en 2004 

El municipio de Querétaro se convierte en el ejemplo de 'buenas prácticas gubernamentales' al ser el primero de los 2 mil 

457 alcaldías México en liquidar por completo su deuda pública. 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) declaró alerta amarilla para 93 municipios por su endeudamiento al 

cierre del segundo trimestre de 2017; la deuda de los municipios mexicanos se habría triplicado en la última década, 

pasando de 16 mil 901 millones de pesos al cierre de 2007 a 51 mil 470 millones al cuarto trimestre de 2017. 

Durante el segundo año de la administración de Marcos Aguilar Vega, presidente municipal de Querétaro, se anunció la 

liquidación total de la deuda pública, contraída en el año 2004, misma que gravaba las finanzas públicas municipales. 

Además fueron creados dos fondos, el Fideicomiso de Atención a Contingencias, que ayudará inmediatamente a la 

población en caso de tener daños provocados por desastres naturales; y un Banco de Proyectos que generará las 

condiciones para dar continuidad a programas estratégicos sustentados en planes de crecimiento con una visión a 20 años. 

Las estrategias son acompañadas de una reingeniería financiera e innovación tributaria, de manera que durante el primer 

año de gobierno, de Marcos Aguilar Vega, se registró un aumento de los ingresos propios en 82%, en comparación con lo 

recaudado por la administración anterior, pasando de 5 mil 124 millones a 9 mil 335 millones de pesos. El municipio se 

ubicó con una autonomía financiera del 64% de ingresos propios respecto a sus ingresos totales. 

Además se implementó el Modelo de Gestión para Resultados, logrando que el municipio de Querétaro obtuviera el 

primer lugar en la implementación de estas herramientas a nivel nacional, de acuerdo al diagnóstico emitido y evaluado 

por la SHCP. 

Calificadores internacionales como Standard & Poor’s y Moody’s, reconocen el desarrollo de clase mundial, entregando 

la mejor calificación de los municipios de México a Querétaro. 

“Al pagar totalmente la deuda del municipio, dimos un paso fundamental para preparar el futuro de Querétaro, y el cual se realizó con dos nuevas 

iniciativas, únicas a nivel nacional, que darán mayor estabilidad y continuidad a la administración pública municipal”, expresó Marcos Aguilar 

Vega. 

El déficit presupuestal del municipio al iniciar la administración era de más de 407 millones de pesos, sin embargo, con 

medidas drásticas se convirtió en el primero del país en pagar la deuda pública contraída con una institución financiera. 

En el Tercer Informe de Gobierno se dio a conocer que se incrementó en 95% la obra pública, con una inversión de más 

de 3 mil 225 millones de pesos, de la que un 74%, se ejecutó con recursos propios y el resto con recurso federal. 

 


