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Habia que hacerlo
con la dureza del concreto y la
transparencia del cristal.

Jesus Silva Herzog Flores, pri-
mer Director General del Infonavit

on contados los organismos
S creados porel Estado mexica-

no que funcionan muy bien.
El Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores es
uno de ellos, por su mandato de no
endeudarse ni recibir recursos del
presupuesto de egresos. No obstante
quelaConstitucionde 1917 establecid
la obligacién de los patrones de dotar
“habitaciones comocdas e higiénicas”
a sus trabajadores, tuvieron que pa-
sarmasde45anos paraque dejara de
ser letra muerta.

El surgimiento del Infonavit es
digno de considerarse como un caso
exitoso, especialmente porquea par-
tir de este 1de diciembre se inaugura
un nuevo régimen de democracia
participativa paralatoma de decisio-
nes, el cual contrasta con lo que al
Estado mexicano le sale bien.

La decisién de crear el Infonavit se
da en un contexto donde destaca: (i)
el reconocimiento de la mala distri-
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bucidn del ingreso, el aumento en la
inflacion y el deterioro de los salarios;
(i) 1a voluntad de trabajadores. em-
presarios y del gobierno federal de
“buscar formulas para acrecentar la
generacion de empleos, volver mas
competitivas las actividades y aten-
der los problemas sociales derivados
del crecimiento poblacional ™y “resol -
ver los problemas que se derivan del
déficit de viviendas” (véase La Comi-
sién Nacional Tripaitita por Diego
Luis Ramirez, publicado por FCE en
1974); (iii) la iniciativa del presidente
Echeverria de crear la Comision Na-
cional Tripartita; y (iv) la contribucion
de Emesto Femdandez Hutado, di-
rector general del Banco de México,
para delinear la férmula con la cual se
podia cumplir la aspiracion laboral.

Esta formula se plasma en el arti-
culo 123 de nuestra Constitucion: “To-
da empresa (...) estard obligada (...) a
proporcionar a los trabajadores habi-
taciones comodas e higiénicas. Esta
obligacion se cumplird mediante las
aportaciones que las empresas hagan
a un fondo nacional de la vivienda a
fin de constituir depdsitos en favor de
los trabajadores v establecer un siste-
ma de financiamiento que permita
otorgar, a éstos, crédito barato v su-
ficiente para que adquieran en pro-
piedad tales habitaciones”.

La creacion y la historia del Info-
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navit son una fuente rica de inspi-
racién para la 4a. Transformacion.
Las recomendaciones de la Comi-
sion Nacional Tripartita son resulta-
do de la cooperacion v el debate
constructivo entre los sectores pro-
ductivosy el gobierno. Sin super-hé-
roes, el Infonavit, con su gobernanza
tripartita, esta por alcanzar 47 anos,
con logros y tropiezos. Con hitos y
elapas que pueden identificarse: (i)
en 1992 deja de participar directa-
mente en la compra-venta de reser-
vas territoriales y vivienda, v en la
construccion; se concentra solo en
financiarvivienda nueva y usada; (ii)
de 2000 a 2006 se constituyen reser-
vas para prever las pérdidas espera-
das; (iv) a partir de 2006 empieza a
acumular patrimonio para hacer
frente a pérdidas no esperadas; v (v)
a partir de 2007 inicia la generacion
de remanentes de operacion (similar
a utilidades en una organizacion de
lucro) que permite dar de manera
sostenida rendimientos reales.

Su gobernanza tripartita le da so-
lidez, v el Infonavit muestra su for-
taleza financiera por invertir en hi-
potecas para que trabajadores de
bajos ingresos accedan a crédito a
tasas muy bajasy, a su vez, otorgarle
altos rendimientos a sus ahorrado-
res. Es gigantesco por servir a mas
de 62 millones de derechohabien-
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tes, y porque el valor de su cartera
hipotecaria vale cerca de 67 mil mi-
llones de dolares. Su cartera supera
al de toda la banca comercial des-
tinada a créditos para vivienda.

De 1972 a septiembre de 2018 el In-
fonavit ha otorgado casi 10.3 millones
de créditos (mdc) (9 mde hipotecarios
y casi 1.3 mdc de mejoramiento). De
enero a septiembre de 2018, del total
de los créditos hipotecarios, el Info-
navit otorg6 casi el 60% para derecho-
habientes con ingresos por debajo de
4,0 UMASs. segmentos que no atraen
a la banca. S&P Global, Fitch Ratings
y Moody’s México le han otorgado las
mas altas calificaciones.

Hay aiin mucho por hacer: ampliar
su marco constitucional para que de-
sarrolle vivienda en renta; dé finan-
Clamiento para escrituracion de in-
muebles, mantenimiento mayor, re-
novacion y ampliacion de viviendas
congarantia hipotecaria, seguros para
vivienda y enseres doméslicos, con
los que la 4a. Transformacion podria
hacer una gran aportacion.

P. D. Mi profundo agradecimientoa
David Penchivna por haberme permi-
tido participar con su equipo en datle
muy buenas cuentas a los derecho-
habientes del Infonavit. Gracias por la
confianza para innovar. @
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