Rapida expansién

La empresa ya cuenta con
mas de 3.500 restaurantes

y crece a doble digito.
Ingresos, en MDF.
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Aunque su deuda crece, y los inversionistas

le castigan en Bolsa por ello, Alsea sigue de
compras en el exterior, pensando a largo plazo.
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E te Alsea ~que gestiuna mar- Al tercer trimestre de 2015,
MEXICO FUENTE: &lsea.
cas como Starbucks, Burger Domino's Pizza
King v Domino’'s Pizza, y es
duena de otras como Vips y El Porton- ha 1998 la solvencia operativa -por ejemplo, con
pasado de no existir a sumar 3,588 unida- un centro de operaciones en el que estan-
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des de 14 marcas en siete paises. iCual es Domino's Pizza dariza procesos, como la fghnn::ampn c!e la
la receta de su rapida expansion? masa para pizzas, centraliza la distribu-
“Alsea tiende mucho a estar buscan- cion v reduce costos-, vy la diversificacion
do el crecimiento, tanto organico como 2006 de marcas, en la que el éxito de Starbucks
inorganico, a través de la adquisicion de gﬂr“-eEr Kin v de Domino’s Pizza genera el efectivo ne-
marcas, para tener una mayor penetracion & £ cesario para expandir las otras.
y poder potencializar las sinergias”, dice ‘"‘HEEH“HA Con esta estrategia, Alsea tiene ahorala
José Luis Cano, director ejecutivo de Deu- Burger King vista puesta en Europa. En octubre, la em-
da Corporativa de HR Ratings. El analista  PENDIENTE. El acuerdo — presa que preside Alberto Torrado llegé a
anade que las claves de la empresa para  Para operar un acuerdo paracomprar Grupo Vipsen Es-
lo rar]?:- son una estructura sr,-}ana dne gy Dtarbucis.en cuaty COLOMBIA afia -una rirca uE a nsein enE{éxicn—
8 paises europeos Domino's Pizza p queyap ;
deuda -con alrededor de 80% en pesosy  espera la aprobacién por un monto de alrededor de 500 millones
mas de 85% a largo plazo-; el enfoque en  de las autoridades. de euros. Esta adquisicion coloca a Alsea
2014 A como lider operador de restaurantes en la
EEFA ;‘ peninsula ibérica, donde operara mas de
pliceha 1,000 restaurantes con 10 marcas. Ademas,
la compania anuncio que esta en negocia-
2017 ciones con Starbucks Coffee para obtener
ggubﬁu:‘? la licencia de las operaciones en Francia,
Eyhg Paises Bajos, Bélgica v Luxemburgo.
La compra de Grupo Vips sorprendio a
¢2019? todos, vlas agencias calificadoras reaccio-
FE‘F‘HE'A" naron poniendo en observacion negativala
EEL?&‘EIE :#JDS, calificacion de la operadora, debidoaquela
LUXEMBURGO empresa aumentara sudeuda pararealizar
Sharbucks laadquisicion. Desde octubre, sus acciones
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han caido cerca de un 20% en Bolsa.

Pero Alsea piensa en el largo plazo:
con esta estrategia de adquisiciones y
alianzas, en 10 anos sus ingresos se han
multiplicado por 6 veces, al pasar de 6,985
millones de pesos en 2007 a 42,529 MDP
en 2017. Por eso confia en el valor de estas
operaciones, que estima que impulsaran
sus ingresos un 15% mas.
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