
'Palomea' tipo de cambio el Presupuesto

Cierre diario

Fuente: Banxico

El peso alcanzó su mejor posición en un mes frente al dólar, 
tras la publicación de las iniciativas del Paquete Económico 2019.

Dólar interbancario
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COMPARECENCIA. Se unieron PAN, 
PRD y MC contra Morena; Urzúa recibió 
reclamos.
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REACCIÓN EN MERCADOS

De forma positiva el peso recibió 
ayer el primer Paquete Económico 
de AMLO.

La cotización peso-dólar cerró en 
20.09 unidades, una ganancia de 
0.92 por ciento. Esta reacción es 
una prueba de credibilidad de inver-
sionistas y del mercado en López 
Obrador, luego de que ésta se viera 
afectada cuando canceló el NAIM 
en Texcoco. En el plano externo, el 
peso fue impulsado por la caída del 
dólar previo al anuncio de la Fed, de 
esta semana.  E. Rojas / PÁG. 14
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CREAN SALARIO PARA FRONTERA DE 176.7 PESOS 
EL 1 DE ENERO ENTRA EN VIGOR EL NUEVO SALARIO. AMLO DIJO QUE ES FRUTO DE UN 
ACUERDO ENTRE TRABAJADORES Y EMPRESARIOS. LUEGO SE REUNIÓ CON SU EQUIPO 
DE SEGURIDAD Y EXPLICÓ CÓMO SE COORDINARÁN. PIDIÓ TENER MANDO ÚNICO.

SALARIO MÍNIMO
SUBE A $102.68 DIARIOS
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La calidad crediticia del país podría 
verse afectada si es recurrente el 
aumento al presupuesto de Pemex 
y CFE.

Moody’s advirtió que podría 
convertirse en una carga para el 
gobierno federal y deteriorar el 
perfil crediticio soberano en el 
mediano plazo.

En 2019, Pemex recibirá 18 por 
ciento más de recursos en términos 
nominales, mientras que la CFE 
tendrá 12 por ciento más, según 
el Paquete Económico.

RIESGO. Podrían 
convertirse en
una carga para  
el gobierno

Inquieta a calificadoras
más gasto de Pemex y CFE

Carlos Urzúa se estrenó ayer en la 
arena legislativa. En su compare-
cencia para defender el Presupuesto 
2019, los diputados  le reprocharon 
el recorte a universidades. Dijo que 
en ciencia y tecnología se “protegen 
las becas del Conacyt”. Por la ma-
ñana, AMLO admitió que “tendrán 
que hacer más con menos”.

 V. Chávez / M. León / PÁGS. 40 A 42

Reprochan a Urzúa el 
recorte a universidades

PRESUPUESTO 2019
AJUSTES AL GASTO 
DECEPCIONAN A 66%
DE USUARIOS EN REDES. 

Fitch Ratings, por su parte, infor-
mó que mantendrá su perspectiva 
negativa para la deuda mexicana, 
pues ve riesgos como “la implemen-
tación de la reforma energética, y 

el desempeño a mediano plazo del 
pasivo contingente de Pemex”, a 
pesar de que el presupuesto coin-
cide con el marco fiscal existente 
en el país.  J. Valdelamar / PÁG. 10

AMPLIO APOYO 
A LA REDUCCIÓN 
DE SALARIOS
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BONOS DEL NAIM 

VEN BONISTAS 
ALENTADOR QUE 
MÉXICO OFREZCA 
ALTERNATIVAS.
PÁG. 14

TELECOMUNICACIONES

AXTEL VENDE
A TELEVISA
SU NEGOCIO DE
FIBRA EN 4,713 MDP.
PÁG. 7

MIGUEL TORRUCO

EMPRESARIOS
DEBEN COLABORAR
EN LA CUARTA 
TRANSFORMACIÓN.
PÁG. 20
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¿Está usted de acuerdo 
o en desacuerdo con…? (%)

De acuerdo    En desacuerdo

No sabe

88 10

2

83 15

2

Reducir los salarios
de los servidores públicos

Que ningún funcionario 
público gane más que el 
Presidente

Fuente: El Financiero, encuesta telefónica 
nacional realizada a 420 adultos el 14 y 15 
de diciembre. 
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El mayor presupuesto que se le 
dio a Pemex y la Comisión Federal 
de Electricidad es una fuente de 
preocupación para la agencia de 
calificación crediticia Moody’s, ya 
que existe la posibilidad de que ese 
apoyo sea recurrente y afecte en 
el mediano plazo la nota del país.

“Aunque la postura fiscal neutral 
apoya el perfil crediticio de Méxi-

JASSIEL VALDELAMAR 
jvaldelamar@elfinanciero.com.mx

Moody’s alerta 
por gasto para 
Pemex y CFE

POLÍTICA ENERGÉTICA DE AMLO 

co, la evidente prioridad que se da 
a Pemex y CFE en el presupuesto 
2019, que seguramente estará ahí 
durante el sexenio, genera preo-
cupación en torno a la posibilidad 
que las paraestatales se conviertan 
en una carga recurrente para el 
gobierno federal, que potencial-
mente deteriore el perfil crediticio 
soberano en el mediano plazo”, 
dijo Jaime Reusche, analista so-
berano de Moody’s.

De acuerdo con el Proyecto de 

Presupuesto 2019, Pemex recibi-
rá 18 por ciento más en términos 
nominales, a 469 mil 601 millones 
de pesos, mientras que a la CFE se 
destinarán 434 mil 702 millones 
de pesos, 12 por ciento más que 
en 2018.

Reusche señaló que el Presu-
puesto 2019 tiene supuestos de 
ingresos realistas, aunque incluyen 
precios y producción de petróleo 
un tanto optimistas.

Por otra parte, la calificadora 
Fitch señaló que la política ener-
gética es un área clave de la incer-
tidumbre política y aunque se le 
haya aumentado el presupuesto a 
Pemex, es poco probable que logre 
revertir la caída en la producción 
de crudo.

“El presidente López Obrador 
ha abogado por una mayor auto-
suficiencia en energía y productos 
refinados y una mayor producción 
de petróleo. Sin embargo, es poco 
probable que el mayor presupuesto 
revierta lo suficiente la disminu-
ción de la producción de la compa-
ñía y la contracción de las reservas 
de petróleo”.

Sin embargo la agencia consi-
deró que el Paquete Económico es 
realista y se apega a los objetivos 
fiscales del nuevo gobierno, aun-
que existen riesgos que afectarían 
el perfil crediticio del país como los 
pasivos contingentes, el debilita-
miento en el marco de la política y 
el bajo nivel de crecimiento.

La Secretaría de Hacienda pro-
puso en el Paquete Económico 
2019 eliminar la Compensación 
Universal, una facilidad admi-
nistrativa que permite que los 
saldos a favor del IVA se puedan 
recuperar mediante su compen-
sación contra otros impuestos de 
manera automática y sin previa 
autorización del Servicio de Ad-
ministración Tributaria (SAT).

Así, se podrán recuperar sal-
dos a favor del IVA únicamente 
mediante el acreditamiento 
contra el impuesto a cargo que 
corresponda, con el fin de dismi-
nuir la evasión fiscal y asegurar 
un mayor control sobre la ob-
tención de los saldos a favor de 
dicho impuesto.

Según Hacienda, la Compen-
sación Universal abrió espacios 
para la evasión fiscal, debido a 
la posibilidad de utilizar saldos 
a favor ilegales para compensar 
indebidamente pagos que deben 
realizarse del ISR.  Z. Flores

Hacienda 
va contra 
la evasión 
en el IVA

FOCOS

Fitch mantiene perspectiva 
negativa en la nota soberana 
de México, que refleja riesgos 
como la implementación de la 
reforma energética, así como 
el desempeño económico a 
mediano plazo.

Moody ś aseguró que el 
recorte en las transferencias del 
Ramo 23 se compensará con 
el 13% de crecimiento en las 
participaciones federales. 

Los ingresos tributarios 
pueden ser menores a los 
esperados ante el futuro recorte 
de las tasas de IVA e ISR en la 
frontera norte.

Ideas para la instrumentación de 
‘Jóvenes construyendo el futuro’II

La semana pasada hice algu-
nos comentarios sobre el 
programa social ‘Jóvenes 

construyendo el futuro’, que está 
por instrumentar nuestro nuevo 
gobierno. En este sentido, des-
taqué la frustrante realidad que 
enfrenta una gran cantidad de 
jóvenes que no han tenido la opor-
tunidad de estudiar y que relacio-
nado o no con esto, tampoco han 
encontrado empleo. Considero 
que este programa es una de las 
políticas propuestas que puede te-
ner mucho potencial positivo si se 
instrumenta bien y me da mucho 
gusto que una gran cantidad de 
empresas estén entusiasmadas en 
participar con el nuevo gobierno 
para hacer de esta idea un pro-
grama que cubra este importante 
rezago social.

Por lo que tengo entendido, 
el programa se compone de dos 
partes, dependiendo de las prefe-
rencias de los participantes: (1) 
Oportunidad de estudiar; o (2) 
programa de ‘pasantías’, que es 
en donde participan las empre-
sas. Es en el segundo aspecto que 
deseo comentar algunas ideas 
sobre la instrumentación de este 
programa. No me considero una 
autoridad en el tema. Sin em-
bargo, he tenido la oportunidad 

de dar clases en algunas institucio-
nes de educación superior por más 
de 15 años y he tenido el privilegio 
de fungir como mentor de algu-
nos estudiantes en temas tanto 
profesionales, como de estudio de 
posgrado. Asimismo, haber tenido 
el honor de participar en el pro-
grama de ‘Líderes del Futuro’ del 

Instituto de Finanzas Internacio-
nales (IIF, por sus siglas en inglés) 
me ha enseñado algunas lecciones 
que quiero compartir, orientadas a 
la instrumentación del programa 
‘Jóvenes construyendo el futuro’.

En mi opinión, creo que las em-
presas que participen en este pro-
grama deben de tener en cuenta 
cuatro aspectos, si se desea que la 
experiencia realmente haga flo-
recer a estos jóvenes: (1) Acercar 
la oportunidad laboral a los jóve-
nes participantes; (2) enseñar va-
lores laborales y algunos aspectos 
básicos de vida; (3) enseñar as-
pectos técnicos para desarrollar 
habilidades que les sean útiles; y 
la más importante de todas, (4) 
dar la oportunidad a los partici-
pantes de ser útiles. Para comen-
tar sobre estos temas, dedicaré el 
resto de este espacio a comentar-
les, a manera de ejemplo, sobre 
un programa que instrumentó 
el banco británico Barclays en el 
Reino Unido, hace algunos años 
y en el que tuve la oportunidad 
de observar in situ.

Barclays quería aprovechar la 
creatividad de la población joven 
para el desarrollo de soluciones 
tecnológicas de su negocio, sin 
que tuvieran que estar bajo el 
paradigma corporativo usual, en 

banco; y (c) todos los viernes un 
alto ejecutivo del banco les daba 
una conferencia de dos horas so-
bre diferentes aspectos del banco, 
enfatizando en la problemática 
que les gustaría resolver, propi-
ciando la generación de proyectos.

La palanca que se formó entre 
enseñar a programar apps a los 
jóvenes, junto con dar a conocer 
retos que a la banca le gustaría 
resolver y ofrecerles un modus 
operandi de trabajo en equipo, 
generó un ambiente muy propi-
cio para el desarrollo de pro-
yectos en donde los jóvenes se 
sintieron útiles y con capacidad 
de hacer algo diferente de sus vi-
das. Al final, si se le veía potencial 
a la idea presentada a los altos 
ejecutivos, Barclays financiaba su 
desarrollo o apoyaba para llevar 
a cabo una oferta pública inicial 
de acciones, quedándose con 
parte del capital. Tal vez no se 
pueda instrumentar un programa 
tal cual como este, pero quería 
compartir esta experiencia para 
ofrecer ideas para las empresas 
participantes en el programa.

El autor es director general adjunto de 

Análisis Económico y Relación con Inver-

sionistas de Grupo Financiero Banorte y 

presidente del Comité Nacional de Estudios 

Económicos  

Las opiniones que se expresan en esta co-

lumna no necesariamente coinciden con las 

del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF, 

por lo que son responsabilidad exclusiva 

del autor.
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donde ‘el día a día’ casi siempre 
termina por matar la creatividad 
‘fuera de la caja’, que es justo lo 
que buscaban. Sabiendo que mu-
chos jóvenes no cuentan con la 
capacidad económica para vivir 
cerca o transportarse diariamente 
a la moderna zona financiera de 
Canary Wharf, en Londres, deci-
dieron rentar un piso en la planta 
alta de una pizzería, en un barrio 
popular de dicha capital. En una 
ambiente austero, pero arreglado 
con buen gusto y de manera ale-
gre, moderna y abierta, invitaban 
a varios grupos de cuatro o cinco 
jóvenes que quisieran desarrollar 
una idea que solucionara alguna 
temática del banco. Al final del 
periodo —cuatro meses, en este 
caso—, dichos jóvenes tenían que 
presentar su proyecto a los más 
altos ejecutivos del banco, inclu-
yendo al director General (CEO) 
y al presidente del Consejo.

El programa incluía tres tipo de 
‘clases’: (a) Clases de utilización 
de software y después de desa-
rrollo de apps (‘aplicativos’ para 
teléfono celular y tabletas), impar-
tidas por especialistas de Micro-
soft, mediante una alianza con 
dicha empresa; (b) clases de valo-
res laborales, como puntualidad, 
meritocracia, trabajo en equipo 
y de finanzas personales —inclu-
yendo aspectos básicos de utiliza-
ción de tarjeta de débito, ahorro, 
seguros y manejo responsable del 
crédito—, impartidas por personal 
de recursos humanos y líderes del 

DERECHO DE RÉPLICA

Quiero hacer algunas precisiones a 
lo publicado en la edición del lunes 17 
de diciembre en la sección La Cuarta 
Transformación de El Financiero.

En el apartado Breceda a prueba 
publican:

“Otros a los que va a alcanzar la Ley 
Federal de Remuneraciones es a los 
consejeros independientes de Pemex. 
Ganan casi 200 mil pesos al mes””.

De acuerdo al Artículo 24 de la Ley 
General de Petróleos Mexicanos, 
“Los consejeros del Gobierno Federal 
que no sean servidores públicos, así 
como los consejeros independientes, 
recibirán la remuneración que al efecto 
determine un comité especial que 
estará integrado por dos represen-
tantes de la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público y un representante 
de la Secretaría de Energía, todos con 
nivel mínimo de subsecretario, mismos 
que no tendrán suplentes.” Con base 
en los criterios determinados por este 
comité, mi ingreso mensual promedio 
neto durante el 2018 hasta noviembre 
ha sido de 82,468.96 pesos, cantidad 
significativamente inferior a los 200 
mil pesos que se mencionan en el 
periódico.

Atentamente
Carlos Elizondo Mayer-Serra
Consejero independiente 
de Petróleos Mexicanos

Sr. Director


