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Uno de cada cuatro pesos que adeudan estados y municipios
del pais se lo deben a Banorte y a Interacciones, bancos que
estan en proceso de fusionarse.

L FUSIONARSE

CON INTE-

RACCIONES,

BANORTE SE
CONVERTIRA EN EL MAYOR
prestamista privado de los go-
biernos estatales y municipa-
les del pais, e incluso estara
cerca de igualar a Banobras,
el banco del Estado, en
crédito otorgado a entidades
publicas.

La cartera de créditos de
Banobras a gobiernos sumaba,
a junio de este afio, 230,595 mi-
llones de pesos (MDP), en tanto
que la de Banorte-Interacciones
era de 209, 393 MDP, una dife-
rencia de 21,202 MDP.

Ademas de las implicacio-
nes politicas de esa relacion,
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hay efectos para el negocio.
Para Felipe Carvallo, analista
de la calificadora Moody’s, el
mayor riesgo en la fusion de
Banorte e Interacciones es el
aumento de la proporcion de la
cartera de crédito a entidades
gubernamentales.

Los adeudos de estados y
municipios con 18 bancos priva-
dos ascienden a 547,829 MDP,
pero, ademas, deben a la banca
de desarrollo 230,595 MDP, para
un total aproximado de 800,000
MDP. De cada 100 pesos que
estas entidades destinan al pago
de deuda, 26 van a las cuentas
de Banorte-Interacciones.

Es necesario monitorear el
ritmo con el que Banorte-Inte-
racciones otorgan créditos a

gobiernos, coinciden en la calificadora
S&P. “Seguiremos de cerca la mayor
exposicion que tendria Banorte a los
créditos otorgados a los gobiernos
locales y regionales, un sector en el
que Interacciones tiene una exposicion
significativa”, dice el analista Arturo
Sénchez, en un comunicado emitido a
raiz del anuncio de la fusién.

A pesar de que la cartera vencida
de Interacciones es histéricamente
baja, menor a 1%, la expansion de los
préstamos, especialmente los créditos
quirografarios de corto plazo a estados
y municipios, puede aumentar el
riesgo de los activos, advierte Carvallo.
“También se expandio rapidamente
[el banco] hacia el financiamiento de
infraestructura, y aumenté aun mas su
exposicion al riesgo relacionado con el
gobierno federal”, subraya.

Banorte dice que no hay nada de
qué preocuparse. Esta concentracion
de la cartera no es algo necesariamen-
te negativo, pues esos niveles ya se
observan en otros rubros de la banca
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BANORTE-INTERACCIONES

mexicana, afirma Banorte en respuesta
a FORBES MEXICO, a través de su de-
partamento de comunicacion. “Existen
instituciones con niveles similares de
participacién en otros mercados: Con
datos de la Comisién Nacional Ban-
caria y de Valores [CNBV], a junio de
2017, una institucién lider del G7 [BBVA
Bancomer, CitiBanamex, Santander,
Banorte, HSBC, Inbursa y Scotiabank]
alcanzo, por ejemplo, el 32% de parti-
cipacién en el mercado de crédito al
consumo”, agrega la institucion.

Sin embargo, en datos a junio,
ninguna institucion bancaria tenfa
mas de 30% del total de la cartera de
consumo. Las concentraciones méas im-
portantes las tienen BBVA Bancomer
(28.04% en crédito al consumo y 29%
en tarjetas de crédito) y CitiBanamex
(20.84% y 27.3%, respectivamente).

Incluso, los directivos de los bancos
fusionados quieren acrecentar aun
mas su negocio con estados y muni-
cipios. La fusién serd una oportunidad
para enfocarse en dar mas créditos
para infraestructura a entidades esta-
tales como Pemex, CFE o Fovissste,
sostuvo Carlos Rojo, director de Grupo
Financiero Interacciones, en la Ultima
conferencia de prensa de la Asocia-
cion de Bancos de México (ABM).

La fusion robustece a Interacciones,
al sumar su cartera a la de Banorte, en
tanto que éste se convierte en el se-
gundo banco més grande del sistema

DEUDA CON BANORTE INTERACCIONES*

Il CREDITOS A GOBIERNO (MDP)

FUENTE: Secretaria de Hacienda {SHCP) y Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), con datos a junio de 2017

OTORGADOS A LOS

GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES, UN
SECTOR EN EL QUE INTERACCIONES

TIENE UNA EXPOSICION SIGNIFICATIVA”
—ARTURO SANCHEZ, S&P

financiero mexicano, sélo por debajo
de BBVA Bancomer, al acumular, a
septiembre, una cartera de crédito de
708,889 MDP.

La principal ventaja para los bancos
al prestar a estados y municipios es
que los préstamos de largo plazo
que les otorgan estén garantiza-
dos por el flujo de dinero llamado
“participaciones”, que cada afio

el gobierno federal envia a estos

DEUDA TOTAL COMO

DEUDA DE PROPORCION DE LOS

MILLONES DE PESOS DEUDA TOTAL CORTO PLAZO INGRESOS ESTATALES (%)
COAHUILA 17,446 MDP 0 194
CHIHUAHUA 10,828 MDP 3,913 MDP 169
QUINTANA ROO 9,753 MDP 619 MDP 163
NUEVO LEON 12,042 MDP 8,450 MDP 14
s
VERACRUZ 14,095 MDP 4,400 MDP 106
MICHOACAN 5,624 MDP 1,125 MDP 103
ZACATECAS 12,735 MDP 4,062 MDP 84
CHIAPAS 5,449 MDP 3,268 MDP 80

* Datos al 31 de agosto de 2017

FUENTE: Elaboracion prapi

n datos del Sistema de Alertas de la Secretaria de Haclenda

gobiernos; de ahi que el grado de
morosidad resulte ser minimo.

Sin embargo, la condicién para que
dicha cartera se mantenga saludable
depende de que se siga al pie de la
letra la Ley de Disciplina financiera. “La
nueva ley tiene candados para que
todo nuevo crédito de los estados con
los bancos sea transparente”, explica
Kristobal Meléndez Aguilar, analista del
Centro de Investigacién Econdmica y
Presupuestaria (CIEP). “En beneficio de
los bancos, el gobierno federal les en-
trega directamente las participaciones
para el pago de deuda; [asl que]no
se espera una ola de endeudamiento
nuevo, pues también hay candados
en el otorgamiento: Si un banco busca
colocar [con un estado] un crédito con
una tasa por arriba del mercado, es
necesaria la aprobacién del congreso
local’”.

Pero hay créditos que escapan a
los candados, como los de corto plazo,
sobre todo en un contexto electoral
como el de 2018, advierte Carmen
Martinez-Richa, analista de Moody’s.
Estos créditos no se garantizan con
transferencias federales, sino con
ingresos de los gobiernos locales,
ademas de que no se necesita la apro-
bacion del congreso para contratarlos.
“La proporcién de deuda de corto pla-
zo estd en un nivel bajo, de 5%, pero
pensamos que puede incrementarse
un poco para el cierre del afio”, agrega
Martinez-Richa. “Son créditos que no
tienen un respaldo garantizado”.
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