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Sembrar valor al
sector primario y la

cadena agroindustrial

Mexico debe agregar valor a su produccion agricola
y ser productor y generador de manufacturas. Por su
relacion con otros sectores, la agroindustria fortalece

el mercado interno y el crecimiento economico

*Gustavo De laRosa

potencial y que deben signifi-
car un drea estratégica para el
crecimiento de México, tanto en el
presente como en el futuro, essin duda
el sector primario. Ademas de ser un

U no de los sectores con mavor
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proveedor de los alimentos necesarios
para el consumo humano, materias
primas para la industria v genera-
dor de empleos directos e indirectos,
estas actividades representan una gran
oportunidad en temas como comercio,
exportacion e inversion, por mencio-
nar algunas.
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MANTIENE

DESARROLLO POSITIVO

HR Ratings llevé a cabo un
analisis de la situacion financiera
de 24 instituciones especializadas
en el sector agropecuario,
compuestas por SOFOMES,
Uniones de Crédito y SOFIPOS

Elincremento en el financiamiento
otorgado por FIRA1 a las Agrofi-
nancieras en México propiciaron
un crecimiento del 20.2% enlacar-
tera colocada por los intermedia-
rios financieros especializados, lo
cual fueun factordeterminante para
impulsarel desarrollodel sector pri-
mario en el pais.

Lo anterior beneficia directa-
mente al crecimiento de la econo-
mia mexicana, al generar mayo-
res empleos, mejores ingresos
para el sector primario y mejo-
rar la balanza comercial gracias
a las exportaciones agropecua-
rias, las cuales impulsaron un saldo
superavitario de US$4,011m en el
periodoenero-junio 2017 incremen-
tando en un 61.7% con respecto al
mismo periodo del afio anterior;
sin embargo, la renegociacion del
TLCAN2 propicia incertidumbre en
el sector pudiendo frenar el acele-
rado crecimiento en importaciones.

Por otra parte, a pesar de la dis-
minucion en el spread de tasas, la
colocacion de cartera mediante
garantiasofrecidas por FIRA ha pro-
piciado una calidad crediticia salu-
dable en el sector; lo que, sumado
a la contencidn en los gastos de
administracion, llevo a la correcta
generacion de utilidades, permi-
tiendo que se mantengan niveles
adecuados de solvencia y rentabi-
lidad fungiendo como bases soli-
das para el crecimiento de sector
agrofinanciero.

Algunos de los aspectos mas
importantes en los que se basa el
anadlisis sectorial son:

« Crecimiento constante en la car-
teradecrédito total de la muestra,
al cerraren PS11,665.5m al 2T17,
representando un incremento del
20.2% anual. Este crecimiento es
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Ante la renegociacion del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) con Estados Unidos v Canada,
el tema cobra mayor importancia, debido
a los alcances que el sector tiene en
otros aspectos como la agroindustria, la
integracion de los pequenos y medianos
productores en las cadenas de valor, la
dependencia alimentaria, los granos, vy
las controversiascomerciales, entre otros.

Recientemente, México y Estados
Unidos llegaron a un acuerdo respecto
al contlicto del azucar, donde el vecino
pais del norte nos acusaba de practicas
dumping y en algun momento se aplica-
ron aranceles (como ha sucedido con
otros casos como el attin o el aguacate).

Luego de mas de dos afios de disputas,
se llego a un acuerdo en el que México
disminuyo su cuota de exportacion de
azucar refinada a ese pais y aumento los
envios de azicar cruda, lo cual representa
unaventaja paralosindustriales de Estados
Unidos que generan el valor agregado en
su territorio. Nos cambiaron el juego de
exportador de producto manufacturadoa
exportador de materia prima.

La agroindustria se convierte
entonces en un tema de gran importan-
cia para el campo mexicano. Surge la

preocupacion de ser solo producto-
res y exportadores de materias primas,
constituyéndose en commodities sujetas a
losaltibajos del mercado, o bien incorpo-
rar valor a los productos que produce el
campo e involucrar a los campesinos, a
la pequena v mediana industria en esa
cadena de valor.

BALANZA COMERCIAL

Paradimensionarel valorde las activi-
dades primarias, de acuerdo con datos
de las cuentas nacionales del INEGI, este
sector aporto en promedio el 3.4% del
valor total de la economia en los tltimos
cinco afos y tan solo el afio anterior
tuvo una tasa de crecimiento de 3.6%,
dinamismo superior al PIB nacional que
crecio 2.3 por ciento.

En la parte exportadora, cifras del
Banco de México senalan que las ventas
de productos agropecuarios han crecido
383 de 1994 a 2016 y alcanzaron un
valor de 14,672.3 millones de dolares; de
esta forma, la balanza comercial resulto
deficitaria en 3,204 millones de dolares.
La situacion cambia cuando agregamos
al comparativo las ventas de productos
agroindustriales que pricticamente se
duplican.
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fomentado principalmente por el
fondeo otorgado por FIRA, como
estrategia del Gobierno Fede-
ral para impulsar el sector pri-
mario en el pais e incrementar
las exportaciones agropecuarias.
Dicho lo anterior, el monto con-
solidado de préstamos bancarios
y de otros organismos recibido por
las Agrofinancieras de la muestra
cerrd en P$9,596.8m al 2117 (vs.

P$7,853.5m al 2T16) presentando
un incremento anual de 22.2'%,

Incertidumbre por renegociacion
del Tratado de Libre Comercio. En
caso de una cancelacion del tra-
tado, se podria ver un impacto
negativo en las exportaciones
agroalimentarias las cuales fueron
clave parael desarrollo positivo del
sector al disminuir las ventajas
competitivas de los productores.

Mejora en la calidad crediticia del
sector, ubicindose en niveles ade-
cuados para su modelo de nego-
cios, cerrando con un indice de
morosidad v un indice de morosi-
dad ajustado de 3.7% y 4.6 res-
pectivamente al 2T17 (vs. 4.5%
y 5.2% al 2T16). El sector mostro
unamayor profesionalizacionenla
administracion de riesgos exigido
por sus fondeadores y una mejo-
riaen los procesos de originacion y
cobranza. De lamisma manera, la
baja siniestralidad en 2016 y 2017,
ha sido factor para hacer frente a
los riesgos inherentes en el sector.

Disminucion en el spread de tasas
del sector al pasar de 7.6" al 2T16
a7.3% al 2T17. Elimpacto se deriva
principalmente por un incre-
mento en la tasa pasiva por 90
puntos base, cerrando en 7.9 al
2T17 (vs. 7.0% al 2T16). Se espera
que la tendencia al alza se revierta
por el término del ciclo alcista en
la tasa de interés de referencia, ya
que el 73% del fondeo de 1a mues-
trase hace a tasa variable.

Rentabilidad del sector en niveles
adecuados, al cerrar con un ROA
Promedio v ROE Promedio en
2.4% y10.7% al 2T17
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LLa exportacion agropecuaria v
agroindustrial sumo el afio anterior
28,971 millones de ddlares y muestraun
crecimiento de 544%, de 1994 a 2016; es
decir un aumento de 8.8% promedio
anual. Con estas cifras, nuestra balanza
comercial agroindustrial es superavita-
riaen 3,175 millones de dolares.

Los productos del campo y la agroin-
dustria tienen una gran interaccion
con otros sectores, con el transporte, el
comercio, las industrias quimicas y de
preparacion de alimentos, la manufac-
tura de envases y enlatados, detonantes
del crecimiento del mercado interno.
Mexico destaca en productos como
cervezas, tequila, pan de caja, alimentos,
entre otros, ademas de atraer inversion y
ser generadoresde empleo. Es porelloque,
en la negociacion del TLCAN, estos temas
deben ser tratados con una vision de largo
plazoque garantice al sectorundesarrollo
y crecimiento en los proximos anos.

No solo se trata deuna buena negocia-
cion a favor del campo, también es
necesario contar al interior con politicas

Las ventas de productos

agropecuarios han
crecido 383% de

1994 a2 2016 y estas
alcanzaron un valor de
14,672.3 millones
de dolares

putblicas que favorezcan la competi-
tividad del sector, generar verdaderos
programas de apoyo para modernizarlo
y que las instituciones relacionadas
favorezcan laeficacia de estas actividades.

Pordécadas, hemos asociado el campo
con pobreza; llego el momento de dejar
atrdsesa vision v acabar con el asistencia-
lismo, asi como parar de utilizar al sector
para fines politicos que por décadas
han enviado a nuestros campesinos a
situaciones precarias. EI TLCAN es una
oportunidad para modernizar el sectory
generarvaloratravésde la productividad,
introducir nuevas tecnologias, ofrecer
créditos v que las reformas estructurales
apoven la generacion de riqueza, también
con estudios de viabilidad y escenarios.
Si dejamos pasar esta oportunidad como
pais, estamos condenados al abandono
del campo v renunciar lagran riqueza que
tiene México en ese sector. »
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