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Refinar los riesgos

a historia petrolera del
L mundo ha sido escri-

ta, en su gran mayoria,
por inversionistas audaces. O
CONtreras.

Piensa, por ejemplo, en el
Coronel Drake v en Ezequiel Or-
donez. Muy pocos creian que
iban a tener éxito en sumuy
temprana busqueda por petro-
leo. Pero el primero se volvio “el
padre de la industria petrolera”
y el segundo fue clave en el des-
cubrimiento de la Faja de Oro,
que resulto ser una de las cuen-
cas mas prolificas del mundo.

También hay ejemplos re-
cientes: George Mitchell v Cha-
rif Souki. Uno a partir de pro-
ducir shale gas v €l otro a partir
de planear transformarlo en gas
natural licnado, ambos aposta-
ron a contracorriente a que nue-
vas tecnologias generarian una
nueva abundancia energéti-
caen Norteamérica, cuandola
prediccion predominante era
de escasez. Los dos se volvieron
leyendas.

Para los romanticos, su €xito
fue el que los transformao de ne-
cios a visionarios. Ellos siempre
“supieron” que iban a tener exi-
to. Creo que es mas realista de-
cir que si, estos visionarios te-
nian una perspectiva diferente
y aveces disonante. Pero nunca
ignoraron los riesgos. Justo por
haberse clavado en lo técnico,
reconocieron que habia buenas
probabilidades de fracaso. Para
poder estructurar sus proyectos
con inversionistas, proveedores
yempleados, la clave no fue ig-
norar los riesgos, reales o perci-
bidos sino ser exitosos en expli-
car como su plan los podia evitar
oatajar.

Este punto deberia infor-
mar la estrategia del equipo de
transicion durante los proxi-
mos dias. Después de los via-
jesy declaraciones de estas se-
manas de Rocio Nahle, la futura
secretaria de Energia, quedan
pocas dudas de que las inten-
ciones de construir una refine-
ria son muy serias. Y, con el re-
porte de Moody’s, que predice
que la construccion de refinerias
podria tener un impacto nega-
tivo sobre las finanzas de Pe-
mex, también queda claro que
la alerta de los mercados es igual
de seria.

Igual que lo hicieron Souki o
Mitchell en su momento, Nahle
estd en todo su derecho de di-
sentir con la vision de los analis-

tas de mercado. Quizasel tiempo
le dé¢larazon.

Pero, por mientras, seria mi-
chomas efectivoentender los
riesgos y mitigarlos, como lo han
hecho muchos visionarios, que
afirmar que “dirigir recursos en
construccion y mejorar la situa-
cion de lasrefinerias de Pemex
nodebe ser ningun riesgo”.

En este sentido, la presenta-
cion del plan de refinerias que se
presente en unas semanas esuna
nueva gran oportunidad para el
equipo de transicion. Partiendo
de las preguntas y estadisticas de
las que se han armado los analis-
tas, el equipo energético de Lo-
pez Obrador podria argumen-
tar que su analisis de la demanda
por gasolinas en el pais difiere
del consenso global; que ellos es-
tan viendo tendencias diferentes
(ue apuntan a mejores oportu-
nidades de las que tipicamente se
identifican.

Podrian reconocer que, efec-
tivamente, en el mundo tiende a
haber sobrecostos v demoras en
la construccion de refinerias pa-
ra despueés plantear que la forma
en la que van a estructurar los
procesos va a transformar la ma-
nera de ejecutar este tipo de me-
gaproyectos. Podrian argumen-
tar que la tecnologia que piensan
usar no solo es mas eficiente si-
notambién segura y atiende a
cualquier preccupacion ambien-
tal que pueda haber; que las efi-
ciencias logisticas y beneficios
de mayor integracion vertical
aim no han sido plenamente en-
tendidos por los analistas; que la
produccion petrolera en Méxi-
c0y su composicion durante los
proximos afios han sido mal es-
timadas y, en realidad, no habria
que importar crudo para poder
aprovechar por completola ca-
pacidad delsistema de refinacion
v la nueva refineria.

Claramente, la solucion no
puede estar compuesta de pu-
ras palabras. El plan tendra que
estar basado en nimeros solidos
y evidencias sustantivas —en
ideas basadas en ellas. De todos
modos generard una nueva serie
de preguntas. Pero plantearlo de
forma que atienda a los ya muy
discutidos riesgos seria un pri-
MET Pas0 PAra eMPEZAr a Cons-
truir certidumbre. Cuando me-
nos, nos pondria en un camino
para poder entender con mayor
claridad cudles son los criterios
técnicos que le van adar vidaa
la vision.
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