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' David Ruelas Rodriguez Director

corporativo de Finanzas de Pemex
“Proximo gobierno
recibira a Pemex
con caja holgada”

© Tiene lineas de
crédito por 8 mil
mdd para que tenga
margen operativo

NOE CRUZ SERRANO

— M TS e iversal oot iRy

a proxima administracion re-

I cibird un Pemex con margen

operative y espacio financiero,

con una caja “holgada”™ de casi 8 mil

millones de dolares, para iniciar su

gesticn, asegura el director corpora-

tivo de Finanzas de la petrodera David
Ruelas Rodriguez.
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“Havy espacio para seguir
reduciendo el gasto de
Pemex; espacio para
aumentar la produccion
de gasolinas, v disponer,
de una produccion

de petridleo arudo
cercana a 2 millones de
barriles diarios”

A

“"Estamos tratando de ser los mas
responsables para entregar la situa-
cidn financiera con una caja holgada
e perimira hacer frenfe a gastos de
inicio de la administracion con inde-
pendencia del acceso a los mercados
financiercs. En este sentido teneimos
lineas de cradito disponibdes por casi
8 mil millones de ddlares”™, agregd.

En entrevista con EL UNIVERSAL,
detalla que “todo el fnanciamiento
que hemos buscado este ano es mas
o menos esta cantidad vsila dejamos
en lineas de cradito comprometida,
dispomibles para el inicio de la nueva
administracion, hay un margen bas-
rante lolgado para tener liquidez e
iniciar los provectos que se han esta-
do impulsando”,

Ruelas Rodriguez indica que ade-
mas “hay espacio para seguir redu-
ciendo el gasto de Pemex en aquellas
droas susceptibles de ajustar presu-
PUesIOs; eSPAcio para aumentar la
produccidn de gasolinas, v disponer,

hacia 2009 0 2020, de una produccidn
de petrdleo cnido cercana a 2 millo-
nes de barriles diarios”

Estaimos en el caming de tener
unas finanzas maAs estables, agreoa.

Desde 2006 se han implementado
mecanismos de recortes presupues-
tales, de ahorro en las compras v de
gasto mucho més racionalizado v
mcho mas eficiente.

Estas medidas]as hemos continua-
do v por ejemplo, desde 2016 empe-
Za1m10s A hacer coberturas petroleras,
Imismas gue hicimos durante 2018 v
que estamos programando para 2019,
“porque justamente Lo que se preten-
de esentregar unas finanzas a la nue-
va administracion que van en la ruta
corfecta a una sifuacidn mucho mdas
estable y imucho mds favorable, al gra-
do que incluso la firma calificadora
Moody's, durante este afiocambio su
perspectiva de negativa a estable®.

Para nosorros, enlatiza, es™relevan-
te entregar este tipo de resultados”,

Comunicacion
Financiera

El director corporativo de Finanzas
de Pemey dice que tendrdn una em-
presa con mucho margen para llevar
a cabo las acciones que el nuevo go-
bierno ha comprometido,

“Hay espacio para incrementar la
inversion para los prosimos afics, pe-
1o 1o que se busca es que se Tenga un
balance financiere que alcance &l
equilibrin, es decir, no tener déficir a
fin de seguir con trayectoria decre-
ciente en el endeudamiento.”,

De entrada, afirma, mantener los
niveles acmales de inversidn “no nos
llevaria el crecimiento deseacdo”, pero
realizar incrementos rzonables de
entre 10% v hasta 15%, permitirin el
desarrollo de reservas y canalizar re-
cursosalas actividades mas rentables
como exploracion v produccion.

Por esa razon, es posible compro-
meter metas, iotalmente alcanzables,
de producir casi 2 millones de baniles
diarios entre 2019 v 2020,

Actualmente, al cierre del primer
semestre, Pemex produce un milldn
581 mil barriles diarios.

“Estd previsto en el Plan de Negn-
cios de Pemex que se tienen vollime-
nes que corresponden s6lo a Pemex,
de los cuales de venir de tendencia
decreciente acelerada se ha buscado
no tener caidas en produccidn.

“Eso se ha atenuado recienternen-
te, aungue todavia no logramos llegar
a un minimo, si estanoes a un punto
che lograrlo, pero si ademas mesmos
todos Jos vollimenes que s pueden
generar con los socios, se logra tener
una plataforma mucho mas estable,
incluso creciente, de conminuarss con
alianzas v asociaciones”,

Espacio paramejoras.

En materia de refinacion. sefiala que
“hay mucho espacio para hacer me-
joras”. Nosotnos hermos venido traba-
jando en ellas, confornme al plan de
negocin, conforme a las disponibili-
dad de recursos v conforme a la ca-
pacidad de ejecucion para avanzar en
los trabajos de mantenimiento en al-
gunas planeas de las refiner{as”.

Lo que se busca con estos progra-
mas, cetalla, “es optimizar el proceso
de ciudo para incrementarla produie-
cidn de refinados de mayor valor
agregado como las gasolinas”™,

Ruelas Rodriguez comenta que los
niveles de procesamiento de crudo
van confonne se han planificado, en
més de 700 mil barriles diarios. e







