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La petrolera vivio en este sexenio uno de los mayores cambios ESTACANA. L8

refinacion, que realiza

en su historia, tras una reforma que puso fin a su monopolio. IEp e Sl

la del Complejo

Pero la caida de los precios del petroleo y los fuertes recortes S M

Puebla, es uno de los

a su presupuesto desplomaron su produccion a minimos de bendientes de Pemex.
30 anos. Pese a todo, aun es la numero uno en ventas del pais.
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» EXPLORACION Y PRODUCCION

DE LA FARRA
AL CELIBATO

Los primeros anos del actual sexenio recibieron a Pe-
mex con presupuestos anuales de 200,000 millones
de pesos (MDP) para sus trabajos de buscar y extraer
barriles de petréleo. Los montos venian aumentan-
do desde la administracion anterior, aungque a pesar
de ser los mas altos en la historia de la petrolera, no
estaban logrando frenar la caida en la produccion de
crudo que sufria desde 2004, sobre todo por el declive
natural de sus principales yacimientos.

Como contencion, Pemex tenia en operacion mas
de cien equipos de perforacion entre 2012 y mediados
de 2014, trabajando a marchas forzadas. La compania
habia gastado miles de millones de pesos en proyectos
como el yacimiento de Chicontepec, donde se estima-
ban enormes recursos petroleros, pero cuya extraccion
era muy compleja técnicamente. Fue un desafio fuera
del alcance de Pemex. “El problema de la exploracion
es que aveces tus grandes apuestas pueden estar equi-
vocadas. Esto le paso a Pemex en Chicontepec”, explica
Alfredo Alvarez, socio de la consultora EY.

Ademas, la caida de los precios internacionales
del crudo, desde finales de 2014, puso en jaque sus
finanzas y tumbo su actividad. “Cuando los precios de

A la baja

La petrolera produce menos petrdleo de manera cons-
tante desde hace mas de una década, y este sexenio no
fue la excepcion. Durante estos seis afos, la exploracidn
de nuevos campos también se ha desplomado,

2,561.9

2,505.8

2,251.5

ENE 13  ENE '14  ENE

FUENTE: Pemex,

15 | ENE

W Petroleo crudo, en miles de barriles,

22539 20198

1,923.9

W Pozos perforados, en numero total.

16 | ENE "17 ' ENE "18

petroleo son altos se esconden muchas ineficiencias,
v lo que pasoen 2015 agarro a Pemex con muchisima
deudaen subalance”, destaca Nyvmia Almeida, analis-
ta de la calificadora Moody's.

La petrolera freno el ritmo de sus inversiones, yla
produccion de crudo cayo a 1.9 millones de barriles de
petrdoleoen promedio diario, frente alos 2.5 millones
con que empezo el sexenio. De cara al futuro, los ana-
listas creen que Pemex debe concentrarse en los pro-
yectos mas rentables. Es decir, hacer mas con menos.

» REFINACION

EL GRAN LASTRE

Nilos altos precios del petroleo de inicios
del sexenio, ni la reforma energética, nila
liberacion del mercado de gasolinas: nada
ha impulsado un negocio donde Pemex
pierde millones cada afio. “Con cifras de
2016, Pemex tuvo un margen de operacion

En aprietos

México ha pasado de importar el 50% de
las gasolinas que consume a casi el 70% en
este sexenio, en uno de los pecres Momen-
tos del sistema de refinacion de FPemex.

o Refinacion en miles de barriles en promedio diario.

de menos de 1.5 délares por barril procesa- W Petroliferos  m Gasolinas (Magna y Premium)
do en todo su sistema. Silo comparas con
petroleras latinoamericanas, Petrobras 13057 19469

tuvo en el mismo periodo casi 2 dolares
por barril”, apunta Ixchel Castro, analista
de la consultora Wood Mackenzie.

Los altos precios del crudo de inicios
del sexenio permitieron continuar con la
politica de subsidios a la gasolina. Pero el

desplome del petroleo abrio la puerta para

liberalizar los precios de los combustibles

automotrices, v pasarle el costoreal al w13
FUENTE: Pemex.
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consumidor, en el llamado ‘gasolinazo’ que
enfrentd una fuerte oposicion social. La
meta era frenar la hemorragia que sufria
Pemex por vender gasolina mas barata de
lo que le costaba producirla o importarla.
Losingresos de Pemex mejoraron, pero
en 2017 su refinacion sufrio el peor ano de
su historia, por las ineficiencias que arras-
tra, la falta de inversion y los desastres na-
turales, desde huracanes hasta sismos.
Pemex ha prometido que este ano si
lograra revertir la caida de su produccion
de petroliferos, y que lograra mas alianzas
para mejorar sus procesos. “Tiene un mer-
cado creciente que le va a estar deman-
dando mas productos, y oportunidades
de negocio en la medida en que pueda re-
solver sus retos de operacion”, dice Castro.
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Frenando la hemorragia

La petrolera sufrio en 2015 una de las peores

perdidas en su historia, y aungue en 2017 la
P EM Ex N n lu ﬁ HA sangria continuo, logrd reducir su deterioro.
#Hg EIII'EIII'lAMﬂS
NAGIONAL.

* FERTILIZANTES

UN MAL
NEGOCIO

La mayvoria de los analistas consi-
dera que Pemex deberia abandonar
este negocio, “Con la reforma, inten-
taron reactivar la cadena de fertili-
zantes, pero no tenian que hacerlo
asi, habia otras opciones mas razo-
nables y menos costosas’, considera
Gonzalo Monroy, director de la con-
sultora GMEC.

Pemex ha gastado millones en la
compra de dos plantas para revivir
su cadena de fertilizantes entre 2014
v 2016, peroarrancar las operaciones
ha costado mas de lo planeado v ape-
nasahora comienzan a estar activas.
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Cifras en millones de pesos.
M 2015 W 2017
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» RESULTADOS FINANCIEROS

PERDIDA NETA

333,304

DETENER LA
HEMORRAGIA

Pemex es la firma que mas ven-
tas genera en todo México, pero en
cuanto a la utilidad neta, la compa-
nia lleva en numeros rojos desde an-
tes del inicio de este sexenio, v nada
de lo que ha hecho logra revertirlos.
“Lo que vivimos ahora es una
consecuencia de los abusos de la
época de la bonanza de las expor-
taciones de petroleo, en donde esos
ingresos servian para mantener
precios de gasolina bajos y para pa-
gar impuestos al gobierno”, senala
Nymia Almeida, de Moody'’s. “Pero
Pemex tiene que generar ingresos.
A ver como lo hace, porque debe Lo-
mar menos prestado cada ano”.
Pemex toco fondo en este apar-
tado en 2015, cuando perdio 712,000
MDP. como nunca antes desde que
se tienen registros. A inicios de
2016, con la salida de Emilio Lozoya
de la direccion general y la entrada
de José Antonio Gonzalez Anaya, la

empresa busco sanear las finanzas:
realizo fuertes recortes al presu-
puesto —de hasta 100,000 millones
de pesos en 2016—, hizo alianzas con
empresas privadas en algunas acti-
vidades y busco mejoras operativas.

Pese a todo, al cierre de 2017 per-
dio mas de 333,000 MDP

“Debe convencer al gobierno de
imponer un régimen fiscal al nivel
del que estan pagando los nuevos
actores, vender activos y lineas de
negocio completas, y empujar fuer-
temente las asociaciones con otras
companias”, aconseja John Padilla,
director de la consultora IPD Latin
America.

Gonzalez Anava dejo Pemex,
gue ahora dirige Carlos Trevino,
aun en numeros rojos, pero con me-
jores perspectivas para su sanea-
miento. Ahora, el plan de negocios

promete buscar con vehemencia la
rentabilidad.



En bancarrota virtual

La petrolera pierde dinero, y |la relacion entre
los activos que tiene frente a sus pasivos habla
de una firma que, de ser privada, estaria en
bancarrota,

« Cifras en millones de pesos
TOTAL PASIVO

3,626,131

TOTAL ACTIVO

2,072430

FUENTE: Pemex.

» ACTIVOS Y PASIVOS

<LA REFORMA
HA AYUDADO?

» PLANES DE FUTURO

LAS
POSIBLES

En varias ocasiones, Pemex ha
planteado la idea de salir a com-
petir a otros paises, pero los ana-
listas descartan el plan. “;Para
qué sale? ;Para buscar experien-
cia, nuevas oportunidades, buen
rendimiento? La mayor parte de
las petroleras nacionales que sa-
lieron de su pais no han sido muy
exitosas”, dice John Padilla, de la
consultora IPD Latin America.
Otra opcion para el futuro es
emitir acciones para salir a Bol-

SOLUCIONES

Pemex ahora tiene mas pasivos
—lo que debe— que activos —lo que
tiene—, lo gque vuelve dificil su creci-
miento futuro. Para darle la vuelta
a la situacion, ahora puede tener la
ayuda de otras empresas, gracias a
la reforma energética.

A partir de la Ronda 1.4 de licita-
ciones, se posiciono como la mayor
ganadora de todos estos procesos,
con 14 contratos adjudicados tanto
en consorcio como de manera indi-
vidual, por delante de petroleras in-
ternacionales como Shell, Petronasy
Total. “Pemex es delas empresas mas

importantes de petroleo en el mun-
do, con una tradicion de 80 anos, vlo
gue hemos visto en las rondas es el
reflejo de esa posicion”, indica Alber-
to de la Fuente, director general de
Shell México y presidente de la Aso-
ciacion Mexicana de Empresas de Hi-
drocarburos. Ahora también contara
con socios como la propia Shell, ade-
mas de los que ha conseguido en las
alianzas llamadas farm outs, como
con la australiana BHP Billiton. Esto,
segun los expertos, le ayudara a au-
mentar la produccion sin invertir
tanto en el mediano plazo.

sa, como han hecho otras empre-
sas estatales como Petrobras. Por
ahora, los expertos ven utopico
que Pemex lleve esto a cabo, debi-
do a su fragil situacion financieray
operativavasu dependenciadelos
gobiernos de turno. “Necesita ser
independiente de la Secretaria de
Hacienda. Ese es el reto mas gran-
de, porque Pemex ha sido para los
mexicanos la entidad que provee
los recursos para financiar una
parte importante de los ingresos
del presupuesto”, considera Rubén
Cruz, socio de la consultora KPMG.

=Y VIENE NUEVO GOBIERNO

La eleccion del proximo presidente de México se ha conver-
tido en parte en un referendo sobre la reforma energética.
El candidato Andrés Manuel Lopez Obrador ha criticado los
cambios legales que se dieron en 2013 y 2014, y que abrieron
este sector a la inversion privada, aunque no ha dejado claro
sl revertira o no las normas.

"Tenemos que seguir haciendo las rondas de licitaciones.
S1 no, lo que verds es un pequeno grupo de proyectos que
saldra adelante en los proximos cuatro o cinco anos, v luego
interrumpiriamos ese crecimiento sostenido”, dice Alberto
de la Fuente, de Shell. “Si gana Lopez Obrador, esperamos
ver un nuevo intento de fortalecer a Pemex, de otorgarle mas
recursos. Pero la realidad es que Pemex ya no puede con el

portafolio de responsabilidades que tiene ahora”, anade Dun-
can Wood, director del Mexico Institute del centro de estu-
dios Woodrow Wilson Center.

Lopez Obrador tambiéen propone un nuevo control de pre-
cios en las gasolinas y la construccion de nuevas refinerias
para depender menos de las importaciones. “Pero si quiere
expandir los programas sociales, lo mejor es que cuente con
un Pemex dedicado a las cosas rentables”, recomienda Fran-
cisco Molano, catedratico de la Universidad de Rice.

De los otros candidatos en la contienda, los expertos es-
tan seguros de que continuarian con la reforma energética.

Pase lo que pase, Pemex cierra otro sexenio, en el que se
vio obligado a hacerse mas pequeno para ser mas rentable.




