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ESTUDIO DE MOODY’S

Amazon y Google 
competirán con 
gestoras de fondos
LA AGENCIA calificadora dice que la falta de innovación hace 
al sector más vulnerable a la entrada de jugadores digitales

MOODY’S CONSIDERA que el 
sector de la gestión de activos 
atraerá a nuevos actores digitales, 
lo que obligará a las firmas tradi-
cionales a reaccionar ante el reto 
de la digitalización. 

“La segunda ola de disrupción 
será digital”. Así titula Moody’s 
su último informe sobre el nego-
cio de la gestión de activos. 

La agencia de calificación de 
riesgos destaca que las gestoras se 
han visto sacudidas hasta ahora 
por la irrupción de la gestión pa-
siva, que comprime sus márge-
nes, pero que la digitalización será 
un factor transformador del sector 
aún más relevante, con la posibi-
lidad de que nuevos competidores 
entren en el negocio de los fondos. 

Moody’s explica que la falta de 
innovación en las gestoras tradi-
cionales hace al sector más vul-
nerable a la entrada de nuevos ac-
tores digitales, especialmente con 
vistas a la distribución. 

Pone como ejemplo el éxito de 
asesores automatizados (roboad-
visors) en Estados Unidos y otros 
países, donde han arañado cuota 
de mercado.

De hecho, el asesor automati-
zado Wealthfront anunció recien-

temente la creación de su propia 
gestora, en un camino que pueden 
recorrer otras firmas de este tipo. 

DURA COMPETENCIA

Pero la competencia no termina 
ahí. En el 2013, una filial de Aliba-
ba lanzó Yu’e Bao, un fondo mo-
netario para su ecosistema de pa-
go, Alipay. En cuatro años se ha 
convertido en el mayor fondo mo-
netario del mundo, con 260 mi-
llones de partícipes y 1,430 millo-
nes de yuanes.

Moody’s cree que otras grandes 
compañías tecnológicas podrían 
hacer algo parecido a Alibaba.

Fidelity y BlackRock destacan 
por sus mayores inversiones en 
tecnología en los últimos años.

“Los gigantes tecnológicos de 
Estados Unidos (Amazon, Apple 
o Google) no entrarían probable-
mente en el sector de la gestión de 
activos sólo por las comisiones de 
gestión, pero sí para facilitar la re-
copilación de datos de sus clientes 
y mantenerlos en los ecosistemas 
de las compañías”, considera la 
agencia de calificación de riesgos. 

Además, compañías como 
Amazon, Square o Paypal “ya han 
empezado a usar sus analíticas de 
datos y sus canales de distribución 
para lanzar plataformas de finan-
ciación a empresas”. 

Existen algunos factores que 
hasta ahora han llevado a estas 
grandes compañías a no entrar al 
negocio de la gestión. 

Porque según Moody’s, “el po-
tencial de crecimiento del sector 
de la gestión de activos es mucho 
más pequeño que el de otras in-
dustrias en las que las compañías 
tecnológicas están intentando ser 
disruptivas, como la automovilís-
tica, la sanitaria o la energética”.

Moody’s explica que “aunque 
las gestoras de fondos, en su con-
junto, han sido lentas a la hora de 
adaptarse a los avances tecnológi-
cos, Fidelity y BlackRock han da-
do pasos significativos en su cre-
cimiento digital”.

La agencia destaca en su in-
forme las fuertes inversiones de 
Fidelity  para mejorar la interac-
ción digital con sus clientes y los 
servicios personalizados a través 
de su página web. 

En el caso de BlackRock, re-
marca la creación de la platafor-
ma de gestión de riesgos Aladdin 
y sus últimas compras e inversio-
nes en el área tecnológica.

Moody’s cree que muchas de 
las gestoras tradicionales deben 
acelerar su digitalización ante la 
posible irrupción de nuevos com-
petidores, como los asesores auto-
matizados o las tecnológicas.

Las grandes 
tecnológicas 
comienzan a 
incursionar 
en el negocio 
de financia-
miento. foto: 
shutterstock

CAPTARÁ US648 MILLONES EN OPI

Dropbox, con 
una valoración de 
US7,100 millones

LA COMPAÑÍA de almacenamien-
to en la nube Dropbox tiene pre-
visto recaudar unos 648 millones 
de dólares con la colocación de 36 
millones de acciones de clase A en 
su estreno bursátil, cuyo rango de 
precios ha fijado entre 16 y 18 dó-
lares, según el documento presen-
tado este lunes ante la Comisión de 
Bolsa y Valores de Estados Unidos. 

Además, la tecnológica anunció 
la firma de un acuerdo con Sales-
force Ventures en virtud del cual el 
fondo se hará con 100 millones de 
dólares en acciones de clase A adi-
cionales a la oferta, unos 5.8 millo-
nes de títulos, a través de un proce-
so de colocación privada.

De esta forma, tomando como 
referencia el precio superior de la 
horquilla establecida y el conjunto 
de acciones de clase A, B y C, la ca-
pitalización de Dropbox se situaría 
en unos 7,100 millones de dólares.

Goldman Sachs, JPMorgan, 

Deutsche Bank y Allen & Co lide-
rarán la Oferta Pública Inicial de 
acciones (OPI) de la tecnológica 
con sede en San Francisco, tendrá 
el símbolo “DBX” en el NASDAQ.

La compañía explicó que las 
tendencias actuales de la industria 
juegan a su favor, pues los volúme-
nes de contenidos incrementan la 
complejidad de acceso o los dis-
positivos están cada vez más frag-
mentados y se vuelven incompa-
tibles entre ellos, lo que justifica 
la actividad de la plataforma, que 
ofrece soluciones al unificar todos 
los contenidos y establecerse co-
mo una red de intercambio global. 

Dropbox, que cuenta con más 
de 500 millones de usuarios, de los 
cuales 11 millones pagan por fun-
ciones adicionales, elevó sus ingre-
sos hasta 1,106 millones de dólares 
al cierre del ejercicio fiscal 2017, 
31% más que un año antes. 

Asimismo, registró pérdidas de 
111.7 millones de dólares, lo que su-
pone recortar los números rojos del 
2016 en 47 por ciento.

La empresa 
cuenta ya con 
cerca de 500 

millones de 
usuarios. foto: 

shutterstock

NAICM va por $30,000 
millones con Fibra E
Judith Santiago
judith.santiago@eleconomista.mx

EL ADMINISTRADOR del Nuevo 
Aeropuerto de la Ciudad de Méxi-
co (NAICM), Grupo Aeroportuario 
de la Ciudad de México (GACM), 
planea recabar 30,000 millones de 
pesos el 23 de marzo con la emi-
sión de un Fibra E en el mercado 
local. Los recursos serán para fi-
nanciar las obras de la nueva ter-
minal aérea.

La inversión estimada para el 
proyecto es de 13,300 millones 
de dólares, de los cuales ya se han 
comprometido 7,250 millones o 

65% del financiamiento previsto. 
Parte del financiamiento se lle-

vó a cabo con la emisión de bonos 
verdes en el mercado internacio-
nal por un total de 6,000 millones 
de dólares.

Con los recursos que se capten 
con el Fibra E, que cotizará con la 
clave de pizarra FNAIM, se tendrá 
asegurado el capital requerido al 
2020 para desarrollar el proyecto, 
aseguró el director de Finanzas de 
la paraestatal, Ricardo Dueñas.

De acuerdo con el plan maestro, 
el NAICM iniciará operaciones en el 
2020 con tres pistas de las seis que 
se construirán.


