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Las grandes
tecnoldgicas
comienzan a
incursionar
en el negocio
de financia-
miento. FoTo;
SHUTTERSTOCK

Amazon y Google
competiran con
gestoras de fondos

calificadora dice que la falta de innovacion hace
al sector mds vulnerable a la entrada de jugadores digitales

Expansion | RIPE

MOODY’S CONSIDERA que €l
sector de la gestion de activos
atraerd a nuevos actores digitales,
lo que obligard a las firmas tradi-
cionales a reaccionar ante el reto
de la digitalizacion.

“La segunda ola de disrupcion
serd digital”. Asi titula Moody’s
su ultimo informe sobre el nego-
cio de la gestién de activos.

La agencia de calificacion de
riesgos destaca que las gestoras se
han visto sacudidas hasta ahora
por la irrupcion de la gestiéon pa-
siva, que comprime sus marge-
nes, pero que la digitalizacion serd
un factor transformador del sector
aun mds relevante, con la posibi-
lidad de que nuevos competidores
entren en el negocio de los fondos.

Moody’s explica que la falta de
innovacion en las gestoras tradi-
cionales hace al sector mds vul-
nerable a la entrada de nuevos ac-
tores digitales, especialmente con
vistas a la distribucion.

Pone como ejemplo el éxito de
asesores automatizados (roboad-
visors) en Estados Unidos y otros
paises, donde han arafiado cuota
de mercado.

De hecho, el asesor automati-
zado Wealthfront anunci6 recien-

temente la creacion de su propia
gestora, en un camino que pueden
recorrer otras firmas de este tipo.

DURA COMPETENCIA

Pero la competencia no termina
ahi. En el 2013, una filial de Aliba-
balanzd Yu’e Bao, un fondo mo-
netario para su ecosistema de pa-
g0, Alipay. En cuatro afios se ha
convertido en el mayor fondo mo-
netario del mundo, con 260 mi-
llones de participesy 1,430 millo-
nes de yuanes.

Moody’s cree que otras grandes
compafiias tecnologicas podrian
hacer algo parecido a Alibaba.

Fidelity y BlackRock destacan
por sus mayores inversiones en
tecnologia en los ultimos afios.

“Los gigantes tecnologicos de
Estados Unidos (Amazon, Apple
0 Google) no entrarian probable-
mente en el sector de la gestion de
activos solo por las comisiones de
gestion, pero sipara facilitar lare-
copilacién de datos de sus clientes
y mantenerlos en los ecosistemas
de las companias”, considera la
agencia de calificacion de riesgos.

Ademds, companias como
Amazon, Square o Paypal “yahan
empezado a usar sus analiticas de
datos y sus canales de distribucion
para lanzar plataformas de finan-
ciacién aempresas”.

Existen algunos factores que
hasta ahora han llevado a estas
grandes compafias a no entrar al
negocio de la gestion.

Porque segin Moody’s, “el po-
tencial de crecimiento del sector
de la gestion de activos es mucho
mads pequeno que el de otras in-
dustrias en las que las compafifas
tecnoldgicas estdn intentando ser
disruptivas, como la automovilis-
tica, la sanitaria o la energética”.

Moody’s explica que “aunque
las gestoras de fondos, en su con-
junto, han sido lentas a la hora de
adaptarse alos avances tecnolgi-
cos, Fidelity y BlackRock han da-
do pasos significativos en su cre-
cimiento digital”.

La agencia destaca en su in-
forme las fuertes inversiones de
Fidelity para mejorar la interac-
cion digital con sus clientes y los
servicios personalizados a través
de su pdgina web.

En el caso de BlackRock, re-
marca la creacion de la platafor-
ma de gestion de riesgos Aladdin
y sus ultimas compras e inversio-
nes en el drea tecnoldgica.

Moody’s cree que muchas de
las gestoras tradicionales deben
acelerar su digitalizacion ante la
posible irrupcion de nuevos com-
petidores, como los asesores auto-
matizados o 1as tecnoldgicas.



