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PIDEN TRABAJAR EN CONJUNTO

Prioritario, continuar 
el combate al rezago en 
zonas rurales: Convives
El consejo representa a proveedores 
desarrolladores y entidades inancieras

Fernando Gutiérrez

EL ECONOMISTA

AUNQUE EN esta administración 
se consolidó el reconocimiento de 
la necesidad de vivienda en zonas 
rurales, es necesario continuar con 
una política enfocada a llevar solu-
ciones habitacionales en estas re-
giones, pues es ahí donde se con-
centra la mayor parte del rezago 
habitacional, indicó Carlos de la 
Garza, presidente del Consejo Na-
cional de Vivienda Verde Sustenta-
ble (Convives).

En entrevista, el presidente de 
Convives reconoció que se tiene 
una deuda, desde la parte pública 
y privada, de hace más de 20 años 
con la población que habita en zo-
nas rurales del país y que cuentan 
con un terreno propio pero no con 
los recursos para poder edificar 
una vivienda digna, por lo que hi-
zo un llamado para que la próxima 
administración tome en cuenta es-
to con la finalidad de no frenar los 
programas que comienzan a operar 
eficientemente.

“El gran reto y pendiente que 
tenemos es encontrar cómo aten-
demos a las personas en el lugar 
que decidieron vivir, de las cua-
les 80 u 85% pertenece al segmen-
to de no afiliados (a un esquema 
de seguridad social) y es de esca-
sos recursos”, detalló el presiden-
te de Convives, que representa a 
55 empresas, entre desarrollado-
res, proveedores e instituciones 
financieras.

De la Garza indicó que duran-
te esta administración se han te-
nido avances para llegar a esta po-
blación, en primera instancia con 
el reconocimiento de que, de las 
10 millones de personas que viven 
en rezago habitacional en el país, 
7 millones requieren apoyos me-
diante la modalidad de autopro-
ducción para construir en su te-
rreno propio y así hacerles llegar 
una solución que puede valer hasta 
200,000 pesos, monto que se com-
pone principalmente por subsidio, 
financiamiento de una empresa y 
ahorro del beneficiario.

Con este diagnóstico, agregó, se 
comenzaron a idear programas y a 
reorientar los subsidios a las perso-
nas de más bajos ingresos que re-
quieren de este tipo de soluciones. 
“Se ha reenfocado el subsidio para 
darle la oportunidad a quien más lo 

necesita y eso ha abierto una nueva 
visión de cómo utilizar los recursos 
de la Comisión Nacional de Vivien-
da (Conavi) para el subsidio”.

Para el 2018, la Conavi tiene un 
presupuesto en el tema de subsi-
dios del orden de los 6,500 millo-
nes de pesos, de los cuales 30% se 
destinará para personas de bajos 
ingresos con la modalidad de au-
toproducción y mejoramiento.

Esto, de acuerdo con De la Gar-
za, es una buena señal, en especial 
porque en este año los subsidios 
para esta modalidad comenzaron 
desde el principio y no cinco meses 
después, como era en otros años.

Asimismo, comentó que se han 
creado sinergias para crear pro-
ductos financieros enfocados a es-
te tipo de soluciones: “En muchas 
ocasiones, no siempre, no hay su-
ficiente crédito o productos finan-
cieros para este segmento porque 
el terreno no está debidamente ti-
tulado, entonces no se puede te-
ner un esquema de garantía vía 
hipoteca”.

El presidente de Convives afir-
mó que con estas bases sería ma-
lo para la industria, y por ende pa-
ra los beneficiarios, eliminar estos 
programas en la siguiente admi-
nistración: “Sería penoso que si ya 
vamos tarde y encontramos una 
fórmula que empieza a funcio-
nar, la nueva administración de un 
plumazo cancele programas, por-
que cuando eso sucede se detie-
ne la industria, se pierden muchas 
plazas de trabajo, hay incertidum-
bre y al final sale perjudicado el úl-
timo beneficiario que requiere la 
vivienda”.
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HOY SE PONDERA RENTABILIDAD: HR RATINGS 

Riesgoso, regresar 
a una política de 
vivienda de volumen
Se teme que resurjan los grandes desarrollos en zonas aisladas; 
actualmente la industria se encuentra más diversiicada

Fernando Gutiérrez

EL ECONOMISTA

AUNQUE TODAVÍA no hay pro-
puestas claras en materia de vi-
vienda de los candidatos presi-
denciales, se vislumbran riesgos 
para la industria en caso que la po-
lítica en la materia de la nueva ad-
ministración pondere el volumen 
otra vez, como ha sucedido en 
otros gobiernos, lo que generaría el 
resurgimiento de grandes desarro-
llos lejos de las zonas urbanas e im-
pacto para las desarrolladoras, in-
dicó la calificadora HR Ratings en 
un análisis del sector.

La firma destacó la alta expo-
sición que tiene el sector de la vi-
vienda a los cambios de orden 
regulatorio, mismos que tradicio-
nalmente han generado variacio-
nes importantes en los ingresos 
de los desarrolladores de vivien-
da; sin embargo, afirmó que en 
la actualidad, la industria se logró 
reponer al cambio de paradigma 
que llegó con la Política Nacional 
de Vivienda de la administración 
actual y que generó la caída de los 
grandes desarrolladores, por pon-
derar el ordenamiento territorial.

“El sector (de la vivienda) es-
tá ligado a la política de desarro-
llo del país, entonces es un factor 
relevante, que tiene impacto más 
cuando hay un cambio de gobier-
no, independientemente del par-
tido que gane, al final del día es 
que siempre hay ajustes a la polí-

tica porque es una política social, 
es de las primeras que se tocan”, 
explicó José Luis Cano, director de 
Corporativos en HR Ratings.

“El riesgo que nosotros vemos 
es que el gobierno entrante regre-
se a prácticas que está demostra-
do que pueden no ser las más sa-
nas desde el punto de vista de la 
industria (…) Existe un riesgo, 
que ya se ha vivido, en el sentido 
de que cuando se busca la solución 
para el rezago se genera vivienda 
nueva que se encuentra en zonas 
aisladas”, agregó el analista.

La firma destacó el cambio que 
ha tenido la industria en estos úl-
timos años, después de la crisis del 
2013, cuando los principales de-
sarrolladores tuvieron dificulta-
des por la entrada de la actual po-
lítica de vivienda.

“Después de la tormenta vivida 
en el sector durante el cambio de 
paradigma que se vivió en el 2013, 
el sector de desarrolladores de vi-
vienda se encuentra recuperado 
y hoy es uno de los motores de la 
economía nacional, al represen-
tar en el 2017, alrededor de 6% del 
Producto Interno Bruto”, se pue-
de leer en el reporte.

Al respecto, el analista de HR 
Ratings enfatizó que en la actua-
lidad la industria se encuentra 
más diversificada, pues actual-
mente los principales desarrolla-
dores no concentran más de 14% 
de los créditos para vivienda nue-
va del Infonavit, cuando a finales 

del 2013, tanto Geo, Urbi y Homex 
concentraban 3% de éstos.

“Es cierto que cuando las gran-
des desarrolladoras salen de la in-
dustria hubo un fuerte impacto en 
el sentido de que dejaron un hue-
co y un tema de desconfianza en el 
sector financiero, lo cual se ha ido 
revirtiendo y hoy las desarrollado-
ras han logrado obtener la confianza 
y eso se nota en los niveles de finan-
ciamiento y en las mismas emisio-
nes de capital”, comentó Cano.

En el reporte, la firma destaca 
el comportamiento que han teni-
do las desarrolladoras durante es-
ta administración, con el cual han 
ponderado rentabilidad sobre vo-
lumen, lo que si bien ha hecho que 
tengan un menor ritmo de ventas 
y reservas, ha provocado que ten-
gan una mayor generación de flu-
jo operativo.

Pese a esto, Cano destacó que 
en caso de que la próxima admi-
nistración cambie el paradigma 
de la política nacional de vivienda 
actual, esto podría dar paso a otra 
crisis en la industria, tal vez no en 
el próximo sexenio pero sí gene-
raría las bases para que esto pase 
en un futuro.

“Un cambio significativo pre-
sionaría el capital de trabajo de 
la(s) empresa(s) en términos de 
inventarios, así como la capaci-
dad de rotación de sus reservas te-
rritoriales y la generación de efec-
tivo”, se puede leer en el reporte.
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La Política Nacional de Vi-

vienda de la actual adminis-

tración generó la caída de 

los grandes desarrolladores. 
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 Un cambio sig-
nificativo pre-
sionaría el capi-
tal de trabajo de 
la(s) empresa(s) 
en términos de 
inventario”.
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